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1. Общие сведения о Компании.
Полное фирменное наименование: 
открытое акционерное общество Нефтегазовая компания «РуссНефть».
на английском языке: «RussNeft».

Сокращенное фирменное наименование: 
ОАО НК «РуссНефть». 
на английском языке: «RussNeft».
Место нахождения и почтовый адрес: 
Российская Федерация, 115054, г. Москва, ул. Пятницкая, д. 69.
Сведения о государственной регистрации:

Дата государственной регистрации: 17 сентября 2002 г.
Основной государственный регистрационный номер юридического лица:  1027717003467.
Орган, осуществивший государственную регистрацию: Межрайонная инспекция Федеральной налоговой службы № 46 по  г. Москвы.

Идентификационный номер налогоплательщика:  7717133960.
Уставный капитал:

Размер уставного капитала:   100 000 000 рублей.

Количество обыкновенных акций: 100 000  штук.

Номинальная стоимость одной акции:  1 000 рублей.

Информация о реестродержателе:  
Полное фирменное наименование: Закрытое акционерное общество «Сервис-Реестр».

Место нахождения и почтовый адрес:  115088, г. Москва, ул. 2-я Машиностроения, д. 11, 3 этаж.
Номер лицензии регистратора:  10-000-1-00301  выдана  02.03.2004 г. ФСФР России.

Информация об аудиторах:

Полное фирменное наименование: Закрытое акционерное общество «Центр бизнес-консалтинга и аудита».

Место нахождения аудиторской организации: Российская Федерация, 129085, г. Москва, проспект Мира, д. 101, стр. 1.
Номер, дата выдачи и срок действия лицензии на осуществление аудиторской деятельности, орган, выдавший указанную лицензию: E№002806, выдана 10.02.2002г. МинФин РФ сроком до 10.12.2012 г.
Осуществление аудита по российским стандартам бухгалтерского учета.
Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью  «ЭРНСТ ЭНД ЯНГ».

Место нахождения аудиторской организации: Россия, 115035, г. Москва, Садовническая набережная, д. 77, стр. 1.
Номер, дата выдачи и срок действия лицензии на осуществление аудиторской деятельности, орган, выдавший указанную лицензию: E№002138, выдана 30.09.2002г. МинФин РФ сроком до 30.09.2012 г.
Осуществление аудита консолидированной отчетности группы по международным стандартам финансовой отчетности.

2. Положение Компании в отрасли.
Отраслью экономики, в которой Компания и ее дочерние и зависимые общества осуществляет свою основную деятельность, является нефтедобывающая и нефтеперерабатывающая промышленность. Основным видом деятельности Компании является реализация нефти и нефтепродуктов на российском и внешнем рынках.

На ближайшую и долгосрочную перспективу нефть остается одним из основных мировых видов топлива, на долю нефти приходится треть суммарного производства энергоресурсов. Нефтяной комплекс не только обеспечивает нужды всех отраслей промышленности и населения в нефтепродуктах, но и является важнейшим источником валютных поступлений. 

В недрах России сосредоточено около 13% разведанных мировых запасов нефти. Примерно 60% ресурсов нефти приходится на долю районов Урала и Сибири, что создаёт потенциальные возможности экспорта, как в западном, так и в восточном направлениях. Основная нагрузка в плане нефтедобычи в последние годы легла на Западную Сибирь; вовлечение новых регионов в этот процесс осложняется нехваткой транспортной инфраструктуры. Строительство трубопровода «Восточная Сибирь - Тихий океан» должно помочь вовлечению в разработку новых нефтегазовых районов.

Основное влияние на развитие нефтегазового комплекса России в предстоящий период будут оказывать конъюнктура цен на мировом рынке нефти и нефтепродуктов, развитость транспортной инфраструктуры, налоговые условия и научно-технические достижения в разведке и разработке месторождений, а также экономические процессы, происходящие как в крупнейших регионах – производителях и потребителях нефти, так и в российской экономике в целом. 

Добыча нефти

В 2008 году по нефтяному сектору ТЭК России было добыто 488 млн.т нефти и газового конденсата, что на 2,99 млн.тонн или на 0,61% меньше, чем в предыдущем году. Среднесуточная добыча нефти в России в этот период составила около 10 млн. барр./день.
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Динамика добычи нефти в России в 2002-2008гг., млн.т


Россия является одним из крупнейших экспортеров нефти в мире. По данным ЦДУ ТЭК экспорт российской нефти в дальнее зарубежье за 2008 год составил 227 млн.т., что на 5,36 % меньше, чем в 2007 году, а объем поставок в ближнее зарубежье в 2008 году составил 34,5 млн.т. 

Переработка

Объем первичной переработки нефти в последние годы в России устойчиво растет. По данным ЦДУ ТЭК объем нефтяного сырья, направленного на переработку для нужд России, за 2008 год составил чуть больше 238 млн.т., что на 7,69 млн.т больше, чем за 2007 год.

Сохраняется спрос как на моторные топлива, так и на прочие нефтепродукты внутри страны, в т.ч. на высокооктановый бензин и дизельное топливо. В 1990-х годах в развитие и модернизацию НПЗ средства практически не инвестировались, в связи с чем перед нефтяными компаниями по-прежнему сохраняется проблема модернизации заводов и повышения выхода светлых нефтепродуктов и глубины переработки.

Положение ОАО НК «РуссНефть» в отрасли

По данным ЦДУ ТЭК объем добычи нефти дочерними предприятиями ОАО НК «РуссНефть» за 2008 год составил 14,24 млн.т., что сопоставимо с 2007 годом (14,18 млн.т. или +0,44%). 

[image: image2.emf]2

6,7

12

14,8

14,18 14,24

0

5

10

15

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Динамика добычи нефти ОАО НК "РуссНефть" в 2003-2008гг., млн.т


Доля добычи нефти предприятиями ОАО НК «РуссНефть» в 2008 году составила 2,92% от общего объема добычи по России. По объему добычи ОАО НК «РуссНефть» занимает восьмое место в РФ. Доля переработки ОАО НК «РуссНефть» в общем объеме первичной переработки нефти в РФ в 2008 году составила 3,14%.

ОАО «Оренбургнефтепродукт» является крупнейшей сетью АЗС в Оренбургской области.

Негативное влияние мирового финансового кризиса сказывается на всей экономической жизни страны, в том числе на отрасли, а также на Компании. Резкое падение цен на рынке углеводородного сырья существенно снизило объем выручки, как на внешнем, так и на внутреннем рынках.

Основными факторами, которые могут улучшить результаты деятельности Компании, является рост мировых цен на нефть и нефтепродукты, увеличение объемов добычи и переработки, а также снижение себестоимости производства. 

Компания и её дочерние общества обладают определенным уровнем финансовой стабильности, чтобы преодолевать краткосрочные негативные экономические изменения. 
Конкурентная среда Компании состоит из около 40 компаний и самостоятельных объединений на территории Российской Федерации, имеющих лицензии на добычу нефти. К этому можно добавить и международные нефтедобывающие концерны, с которыми Компания конкурирует на мировом рынке. На российском рынке основными конкурентами Компании являются крупнейшие российские нефтяные компании, такие как НК "Лукойл", НК "Сургутнефтегаз", ОАО «ТНК-ВР», ОАО "Газпромнефть", НК "Роснефть" и их дочерние и зависимые общества.
3. Приоритетные направления деятельности Компании.
Компания намерена повышать эффективность деятельности путем внедрения передовых технологий и современного нефтегазового оборудования, инвестируя в развитие собственных производственных  мощностей. 

ОАО НК «РуссНефть» стремится обеспечить конкурентный уровень операционных издержек на добычу нефти и газа за счет структурных и технологических инноваций. 

Приоритетными направлениями развития  ОАО НК «РуссНефть» являются достижение соответствия мировым стандартам в области охраны окружающей среды, охраны труда и промышленной безопасности. 

Долгосрочная перспектива развития ОАО НК «РуссНефть» связана с тремя направлениями: 

· стать одним из ведущих российских производителей нефтегазового сырья и нефтепродуктов; 

· выйти на международные финансовые и фондовые рынки; 

· расширить географию деятельности. 

В рамках политики охраны труда и промышленной безопасности ОАО НК «РуссНефть» стремится к полному исключению аварий и травматизма на работе через беспрекословное и повсеместное соблюдение требований нормативных документов, исключение потенциально опасных действий персонала и недопущение предпосылок аварийных ситуаций.

В области социальной политики ОАО НК «РуссНефть» придерживается принципа ответственного отношения бизнеса к обществу. Компания осознает свою роль бюджетообразующего фактора и связанную с этим ответственность в ряде регионов России.
В большинстве регионов действия ОАО НК «РуссНефть» реализует масштабные социальные программы на основе соглашений с администрациями субъектов Российской Федерации. 

4. Отчет Совета директоров.

За отчетный период проводились плановые заседания Совета директоров, по вопросам повестки дня, направленным на развитие Компании по приоритетным направлениям деятельности, а также внеочередные заседания, проводившиеся по мере возникновения вопросов, связанных с текущей финансово-хозяйственной деятельностью.

В 2008 году было проведено 15 заседаний Совета директоров ОАО НК «РуссНефть», на которых были рассмотрены вопросы, относящиеся к компетенции Совета директоров, определенные ст. 65 ФЗ «Об акционерных обществах» и ст. 8.2 Устава, в том числе:

· Об утверждении ежеквартальных отчетов эмитента ценных бумаг,

· О созыве годового и внеочередного собраний акционеров Общества,

· Иные вопросы, относящиеся к финансово-хозяйственной деятельности Общества.

5. Собственная коммерческая деятельность ОАО НК «РуссНефть».
Основным видом деятельности является реализация нефти и нефтепродуктов на российском и внешнем рынках. Этот вид деятельности в 2003-2008 гг. обеспечивал почти 100% всех доходов Компании. Общая выручка от реализации без НДС и таможенных пошлин за 2008 год составила 137 098  млн.руб.
	Наименование показателя
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008

	Выручка от реализации всего, млн.руб.
	27 473
	66 866
	102 453
	113 705
	137 098

	Выручка от продажи нефти, млн.руб.
	27 456
	58 401
	53 015
	54 700
	58 304

	Доля от объема выручки от данного вида деятельности в общем объеме выручки общества, %
	99,94
	87,34
	51,75
	48,11
	42,53

	Выручка от реализации нефтепродуктов, млн. руб.
	
	8 441
	49 399
	58 954
	77 999

	Доля от общего объема выручки, % 
	
	12,62
	48,21
	51,85
	56,89


В 2008 году произошло увеличение выручки от реализации нефти (без НДС и таможенных пошлин) по сравнению с 2007 годом на 3,6 млрд.рублей или на 6,6%. Рост данного показателя обусловлен увеличением средней цены реализации на 7% по сравнению с 2007 годом. 

Также при незначительном увеличении объема реализации нефтепродуктов в 2008 году по сравнению с 2007 годом (+1,9%) за счет увеличения цены реализации в среднем на 30% выручка от реализации нефтепродуктов (без НДС и таможенных пошлин) выросла на 19 млрд. рублей (+32%). 

Суммы выручки от реализации в 2008 году увеличилась на 23 млрд.рублей, что на 21% больше, чем в 2007 году, в том числе: за счет роста цен на 21,8 млрд.руб., за счет изменения объемов на 0,9 млрд.руб., за счет увеличения прочей реализации на 0,7 млрд.руб. 

Объёмы продаж по географическим рынкам сбыта:

Объём продаж собственной нефти
	Рынок
	Регион
	Объём  продаж (тн)
	Доля в общем объеме (%)

	ВНУТРЕННИЙ РЫНОК
	Центральная часть России, Брянская область, Краснодарский край, Свердловская область, Тюменская область
	2 089 480
	27,33 %

	БЛИЖНЕЕ ЗАРУБЕЖЬЕ
	Республика Беларусь, Киргизия, Казахстан
	1 464 885
	19,16 %

	ДАЛЬНЕЕ ЗАРУБЕЖЬЕ
	Европа
	4 089 984
	53,50 %

	ВСЕГО реализовано собственной нефти в 2008 году
	7 644 350
	100 %
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	В 2008 году большая часть реализованной нефти пришлась на дальнее зарубежье –  более 53%. 
Более 27 % от общей реализации составила реализация нефти на внутреннем рынке. Экспортные поставки нефти в ближнее зарубежье – Беларусь, Казахстан и Киргизию  – составили около 19%  от общего объема продаж.
По сравнению с 2007 годом объем продаж нефти уменьшился на 33 439  тонн.
Структура продаж в 2008 году по сравнению с 2007 годом практически не изменилась:
    объем продаж внутри России составил 27,92% в 2007 году и 27,33% в 2008 году;
    экспорт в дальнее зарубежье составил 52,25% в 2007 году и 53,50% в 2008 году;
    экспорт в ближнее зарубежье составил 19,83% в 2007 году и 19,16% в 2008 году. 


Объём продаж нефтепродуктов 
	Рынок
	Регион
	Объём продаж (тн)
	Доля в общем объеме (%)

	ВНУТРЕННИЙ РЫНОК
	Центральная часть России, Краснодарский край, Архангельская, Ленинградская, Воронежская, Челябинская, Оренбургская области, ЯНАО, ХМАО
	2 127 718
	31,79 %

	БЛИЖНЕЕ ЗАРУБЕЖЬЕ
	Казахстан, Киргизия, Таджикистан
	634 900
	9,49 %

	ДАЛЬНЕЕ ЗАРУБЕЖЬЕ
	Европа
	3 930 869
	58,73 %

	ВСЕГО реализовано нефтепродуктов в 2008 году
	6 693 486
	100 %


Производство нефтепродуктов в течение 2008 года осуществлялось  из сырья ОАО НК «РуссНефть» на двух нефтеперерабатывающих заводах: ЗАО «Краснодарский нефтеперерабатывающий завод – Краснодарэконефть»  и ОАО  «Орскнефтеоргсинтез». По сравнению с 2007 годом производство незначительно увеличилось (на 124 649 тн).

	Продажа нефтепродуктов осуществлялась по трем направлениям: нефтепродукты реализовывались на внутреннем рынке и экспортировались  в ближнее  и дальнее зарубежье.

Структура продаж нефтепродуктов в 2008 году по сравнению с 2007 годом также практически не изменилась

Более половины произведенных нефтепродуктов (58,73%) реализовано в дальнее зарубежье.

Продажа нефтепродуктов внутри страны в общем объеме продаж нефтепродуктов составила 31,79%.

В ближнее зарубежье продано 9,49% от общего количества реализованных нефтепродуктов.
	

	Общая структура себестоимости продукции Компании в процентах от общей себестоимости:
Наименование статьи затрат

2008 год
Сырье и материалы, %

49.39

Приобретенные комплектующие изделия, полуфабрикаты, %

0.37

Работы и услуги производственного характера, выполненные сторонними организациями, %

4.26

Покупная стоимость нефти, %

45.98

Итого: затраты на производство и продажу продукции (работ, услуг) (себестоимость), %

100,00

Справочно: выручка от продажи продукции (работ, услуг), % к себестоимости

127.99

Сравнение производственно-финансовых показателей отчетного и прошлого года

тыс. руб.

Показатель

2008 год

2007 год

Увеличение (Уменьшение)

Выручка (нетто)

137 098 024

113 704 625

23 393 399

Себестоимость

107 113 924

89 461 734

17 652 190

Валовая прибыль

29 984 100

24 242 891

5 741 209

Коммерческие расходы

11 068 879

8 551 037

2 517 842

Управленческие расходы

1 174 228

1 047 450

126 778

Прибыль от продаж

17 740 993

14 644 404

3 096 589

Прочие доходы

173 846 850

148 169 552

25 677 298

Прочие расходы

178 062 085

161 724 425

16 337 660

Чистая прибыль

10 581 390

(12 250 785)
22 832 175

Сравнительный анализ показателей 2008 и 2007 годов.

Показатель

2008 год

2007 год

Динамика 2008 года относительно 2007 года
Рентабельность продаж

12,9%

12,9 %

не изменился

Рентабельность предприятия

7,72%

-10,8 %

рост

Рентабельность активов

6,97%

-8,3 %

рост

Рентабельность собственного капитала

61,76%

-162,46 %

рост

Коэффициент финансовой зависимости

7,86
18,6

снижение

Текущий коэффициент ликвидности

0,65

0,9

снижение

При сравнении показателей 2008 и 2007 годов видно, что, несмотря на падение цен на нефть и нефтепродукты на мировом и внутренних рынках, рентабельность продаж осталась на прежнем уровне 12,9%. По всем остальным показателям заметна положительная динамика. В частности, отмечается рост рентабельности предприятия на 18,52 %, рост рентабельности активов на 15,27 %, рост рентабельности собственного капитала на 224,22 %. Коэффициент финансовой зависимости в 2008 году относительно 2007 года снизился  более чем в 2 раза. Текущий коэффициент ликвидности снизился незначительно (на 0,25), что характеризуется резким повышением курса иностранных валют во второй половине 2008 года.
В 2008 году согласно постановлениям Президиума Высшего Арбитражного Суда было частично признано неправомерным доначисление по результатам налоговых проверок за 2003-2005 годы налогов, пеней и штрафов в общей сложности на сумму 12 220 724 тыс. руб., в результате чего на расчетный счет Общества были возвращены излишне взысканные налоги, пени и штрафы в сумме 12 174 027 тыс. руб.

Компания получает достаточную прибыль для обслуживания полученных кредитов и займов, что позволяет производить выплаты по долговым обязательствам и процентам за пользование заемными средствами в сроки, установленные договорными обязательствами.
В декабре 2008 года Компания в полном объеме исполнила свои обязательства по выкупу документарных неконвертируемых процентных облигаций ОАО НК «РуссНефть» (государственный номер выпуска 4-01-39134-Н), предъявленных к выкупу владельцами облигаций. Выкуплено 6 971 490 облигаций на общую сумму  6 971 490 тыс. руб.
В 2008 году было оказано благотворительной помощи на сумму 55 030 тыс. руб. 




6. Перспективы развития Компании.

Перед ОАО НК «РуссНефть» стоят задачи сохранения и увеличение текущего уровня объема добычи нефти,  ресурсная база Компании позволяет   в перспективе увеличить этот показатель до 18-19 млн. тонн в год. Одновременно  Компания планирует обеспечить восполнение сырьевой базы до уровня ежегодной добычи, провести ряд программ по геологоразведке с целью уточнения структуры запасов в рамках лицензионных участков, активно внедрять современные методы повышения нефтеотдачи. 

Особое внимание ОАО НК «РуссНефть» намерено  уделять программам бурения. В частности, планируется осуществить ряд проектов  горизонтального бурения, которые существенно улучшат показатели разработки месторождений. 

Кроме того, рассматриваются пути реализации различных программ, направленных на повышение уровня утилизации попутного газа на месторождениях Компании.
7. Отчет о выплате объявленных дивидендов по акциям Компании.

В отчетном финансовом году дивиденды не начислялись и не выплачивались.

8. Основные факторы риска, связанные с деятельностью Компании.
Отраслевые риски

К основным отраслевым рискам Компания относит: 

· резкое снижение цен на нефть и энергоносители, которое оказывает негативное влияние на экономику России в целом и на нефтяную отрасль;
· сезонное колебание спроса на энергоносители и возможные ограничения по потреблению электроэнергии; 
· зависимость от монопольных поставщиков услуг по транспортировке нефти и нефтепродуктов и их тарифов;
· действия органов государственной власти в области регулирования экспорта, в том числе квотирование экспорта продукции Компании;
· возможный рост налоговой нагрузки на предприятия нефтегазовой отрасли;
· ужесточение требований по лицензированию пользования недрами;
· интенсификация развития альтернативных источников энергии. 

Действия Компании в отношении отраслевых рисков зависят от ситуации в каждом конкретном случае и направлены на обеспечение исполнения Компанией своих обязательств.

Так, доходы Компании, движение денежных средств и прибыльность во многом зависят от превалирующих цен на сырую нефть и нефтепродукты как на внешнем, так и на внутреннем рынках. Исторически колебание цен на сырую нефть и нефтепродукты является следствием динамики целого ряда факторов, которые находятся и будут находиться вне контроля Компании. Падение цен на нефть, газ и нефтепродукты может привести к уменьшению объемов рентабельной добычи нефти и газа. В случае неблагоприятной ценовой конъюнктуры Компания будет вынуждена снижать текущие издержки, пересматривать свои инвестиционные проекты, а также корректировать сбытовую политику.

ОАО «АК «Транснефть» является государственной монополией нефтяных трубопроводов. Любой серьезный срыв в работе трубопроводной системы или ограничение в доступе к мощностям может привести к прекращению транспортировки нефти, что негативно скажется на результатах деятельности Компании. Также наличествует риск роста тарифов как ОАО «АК «Транснефть», так и ОАО «РЖД».

Политика государства в части формирования соотношения вывозных пошлин на нефть и нефтепродукты существенно влияет на экономику поставок нефти на внутренний рынок и на экспорт. Кроме того, государство регулирует доступ к экспортным мощностям и формирует принципы доступа, что непосредственно влияет на возможности Компании по экспорту нефти. 

Существующие риски, связанные с изменением налогового законодательства, а именно, дополнения и изменения положений Налогового кодекса РФ могут привести к увеличению налоговой нагрузки (изменение ставки НДПИ, порядка подсчета коэффициента, характеризующего динамику мировых цен на нефть, условий применения нулевой ставки НДПИ).

Нефтяная отрасль промышленности характеризуется высоким уровнем конкуренции. Компания конкурирует с другими российскими и международными нефтяными компаниями за право получения лицензии на то или иное месторождение/ лицензионный участок, и риски, связанные с конкурентной борьбой, могут требовать дополнительных финансовых расходов. В случае ужесточения требований по лицензированию пользования недрами существует риск усложнения процедуры получения лицензий, введения возможных ограничений по участию претендентов в конкурсах и аукционах на получение прав пользования недрами, а также расширения перечня случаев прекращения и приостановления действия лицензий. Выполнение лицензионных обязательств с целью сохранения полученных лицензий также требует определенных финансовых вложений. В связи с наметившейся тенденцией ужесточения контроля со стороны государства за выполнением лицензионных обязательств прогнозируется определенный рост таких затрат.

Деятельность по добыче нефти и газа потенциально экологически опасна. Ликвидация производственных аварий, например, разливов нефти, может оказать существенное негативное воздействие на финансовые показатели Компании.

Появление новых технологий переработки нефти и ужесточение экологических стандартов к качеству нефтепродуктов может потребовать крупных капиталовложений на переоборудование производств или создание новых производств.

Страновые и региональные риски
Компания зарегистрирована в качестве налогоплательщика в г. Москве и осуществляет свою деятельность на территории Российской Федерации. 

Деятельность Компании по добыче и переработке нефти связана с определенными политическими и экономическими рисками, вызванными особенностями современной российской экономики:

· риск снижения инвестиционной привлекательности страны в целом вследствие смены внешне- или внутриполитического курса руководством страны, что ограничит возможности по привлечению финансирования;
· риск, связанный с затруднением доступа к инвестиционным ресурсам вследствие слабой развитости российской финансовой системы;
· риск существенного и продолжительного падения мировых цен на нефть, что приведет не только к падению прибыли нефтяных компаний, но и в дальнейшем, возможно, к экономическому спаду всей российской экономики; 
· риск негативного изменения законодательства, в том числе налогового, накладывающего определенные ограничения или увеличивающего налоговую нагрузку предприятий;
· риск устаревания инфраструктуры нефтяного сектора экономики, несоответствующей современным требованиям, что снижает возможности развития нефтедобывающего и нефтеперерабатывающего бизнеса.

На данный момент на деятельность Компании в большей степени влияет ситуация на внешних рынках, чем экономическая ситуация внутри страны. Общий экономический спад в стране может привести к снижению потребления нефти и нефтепродуктов конечными потребителями. 
Риски, связанные с географическими особенностями страны и региона, в том числе повышенная опасность стихийных бедствий, возможное прекращение транспортного сообщения в связи с удаленностью и/или труднодоступностью и т.п., оцениваются как незначительные. Однако суровые климатические условия и удалённость разрабатываемых месторождений от основных регионов реализации нефти значительно увеличивают затраты на добычу и транспортировку.

Большинство из указанных в настоящем разделе рисков экономического, политического и правового характера ввиду глобальности их масштаба находятся вне контроля Компании. 

Финансовые риски

На результаты деятельности Компании оказывают влияние следующие финансовые риски:

· риск изменения процентных ставок;
· валютные риски;
· кредитные риски;
· инфляционные риски.

Основными источниками финансирования развития деятельности Компании и расширения ее ресурсной базы стали заемные средства, что характерно для развивающихся компаний, демонстрирующих высокие темпы роста. Являясь крупным заемщиком, Компания подвержена воздействию рисков, связанных с изменениями процентных ставок. Увеличение процентных ставок может привести к удорожанию обслуживания долга Компании. Рост стоимости кредитов для Компании может негативно сказаться на показателях ее платежеспособности и ликвидности. Изменение процентных ставок может оказать влияние на Компанию в виду осуществления ею заимствования денежных средств и предоставления долгового финансирования на возвратной основе. 
Изменение валютного курса оказывает заметное влияние на деятельность Компании, поскольку основную часть валовой выручки компании формируют экспортные операции по реализации нефти и нефтепродуктов. Колебания обменных курсов валют к рублю оказывают существенное влияние на результат финансово-хозяйственной деятельности компании, что является фактором валютного риска. Негативные изменения в валютном курсе повлияют на все нефтяные компании, и конкурентные условия деятельности Компании относительно других не ухудшатся. 

Инфляция оказывает негативный эффект на финансовые результаты Компании, вызывая рост затрат и уменьшение доходов. Однако существующие и прогнозируемые уровни инфляции пока далеки от критических для отрасли и Компании значений.
9. Перечень совершенных обществом в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными сделками, а также сделок, на совершение которых в соответствии с Уставом общества распространяется порядок одобрения крупных сделок.

За отчетный период вышеуказанные сделки Обществом не совершались.

10. Перечень совершенных обществом в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых имеется заинтересованность.

За отчетный период вышеуказанные сделки Обществом не совершались.

11. Состав Cовета директоров.
Совет директоров ОАО НК «РуссНефть», избранный на годовом общем собрании акционеров 25.06.2008:
	№
	ФИО
	Краткие биографические данные
	Сведения о владении акциями Компании в отчетном году

	1
	Корсик Александр Леонидович, Председатель 
	Дата рождения: 1956
Образование: высшее
Основное место работы: Председатель Совета директоров ОАО НК «РуссНефть»

Гражданство: РФ
Занимаемые должности в исполнительных органах иных организаций: нет
	Не владеет

	2
	Декатрис Кристалла
	Дата рождения: 1962г.
Образование: Университет Кента,Великобритания (бакалавр права), Лондонский Университет (магистр права), «Миддл Темпл», Лондон Инн соф Корт (адвокат)
Основное место работы: Практикующий адвокат, партнер в юридической фирме Dr.K.Chrysostomides & Co. (Кипр)
Занимаемые должности в исполнительных органах иных организаций: нет
	Не владеет

	3
	Георгиадес Александрос
	Дата рождения: 1971
Образование: Университет Ридинга (бакалавр права), Университет Ноттингема (магистр права), Член Ассоциации Адвокатов.
Основное место работы: Старший партнер в юридической фирме Dr.K.Chrysostomides & Co. (Кипр)
Занимаемые должности в исполнительных органах иных организаций: нет
	Не владеет

	4
	Георгиадес Эвелина
	Дата рождения: 1975
Образование: Университет Глазго (бакалавр естественных наук), доктор наук (физиология и биохимия)
Основное место работы: Директор по персоналу и управлению делами Dr.K.Chrysostomides & Co. (Кипр)
Занимаемые должности в исполнительных органах иных организаций: нет 
	Не владеет

	5
	Моунтис Джордж
	Дата рождения: 1978г.
Образование: Университет Кента,Великобритания (бакалавр права), Лондонская Школа Экономики (магистр права), Королевский Колледж, Лондон (Диплом по экономике конкурентного права), Член Института дипломированных арбитров
Основное место работы: Практикующий адвокат, старший партнер в юридической фирме Dr.K.Chrysostomides & Co. (Кипр)
Занимаемые должности в исполнительных органах иных организаций: нет 
	Не владеет


12. Сведения о лице, занимающем должность единоличного исполнительного органа Компании.

В 2008 году полномочия единоличного исполнительного органа ОАО НК «РуссНефть» осуществлял  Временно исполняющий обязанности Президента – Гордеев Олег Георгиевич:
· Год рождения: 1951
· Образование:  высшее
· Место работы и занимаемая должность:  старший Вице-президент по поставкам нефти и нефтепродуктов ОАО НК «РуссНефть»
· Владение акциями: акциями общества не владеет
С 28.01.2009 г. Временно исполняющим обязанности Президента ОАО НК «РуссНефть» назначен  Ицков Яков Юрьевич.

13. Критерии определения и размер вознаграждения лица, занимающего должность единоличного исполнительного органа общества и каждого члена совета директоров общества или общий размер вознаграждения (компенсации расходов) всех этих лиц, выплаченного по результатам отчетного года.

Уставом Общества и внутренними документами, регулирующими деятельность органов управления, не определены критерии и размер вознаграждения (компенсации расходов) членам Совета директоров и единоличному исполнительному органу.

Решение об установлении размера вознаграждения (компенсации расходов) членам Совета директоров принято общим собранием акционеров Общества.

Размер оплаты труда Президента Компании определяется контрактом, заключаемым между ОАО НК «РуссНефть» в лице Председателя Совета директоров и лицом, назначаемым Президентом Компании.

Суммарный размер вознаграждений (компенсация расходов), выплаченных всем лицам, входящим в состав Совета директоров  Общества в 2008г., составил 8 561 290  руб.
14. Сведения о соблюдении Компанией Кодекса корпоративного поведения.
Распоряжением ФКЦБ России от 04.04.2002г № 421/р акционерным обществам рекомендовано руководствоваться в своей деятельности положениями Кодекса корпоративного поведения, одобренного на заседании Правительства Российской Федерации.

В Уставе и внутренних документах Компании нашли отражение отдельные статьи и положения рекомендованного Правительством РФ Кодекса корпоративного поведения. 

ОАО НК «РуссНефть» обеспечивает акционерам все предусмотренные действующим законодательством Российской Федерации возможности по участию в его деятельности и ознакомлению с информацией о деятельности общества. 
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