3akiouenne Ynpas/ieHns BHyTPeHHEro ayqua.

B 2018 rogy Yupasnenuem BHyTpeHunero aynuta ITAO HK «PyccHedrs» Gpina nana
OLCHKA 3)PEKTUBHOCTH CHCTEMBI BHYTPEHHEro koHTpons (manee — CBK) u ynpasnenus
puckamu (nanee — CYP). Ouenka sddexrusaoctn CBK u CYP NIPOBE/ICHA HA OCHOBAHMU
Pa3paboTaHHOH YIpaBlieHUEM BHYTPEHHEro aynura IIAO HK «PyccHedrs» (mamee —
Komnanus) BpemeHHON MeTONMKH 110 OLEHKe apdexrupaocTH CBK M CYP (manee -
Meroauka). laHHas MeToAMKa OCHOBaHA Ha OOIIENPUHATHIX KOHLENUAAX H TNPAKTHKAX
paboTs! B 00,1aCTH BHY TPEHHETO KOHTPOIIS 1 YTPaBJICHUS PUCKaMH, B 9acTHOCTH, KoHuenmmii
Komurera crioncopekux opranmsanmii Komuccnu Tpaneoii (The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO)) «BHYTpeHHMA KOHTpPOIE.
Vnrerpuposannas  Mozmens»; «YmpasieHue puCKaMu  opranusauuu. Marerpamus co
cTpaTerueii 1 9QGEKTHBHOCTHIO JEATEILHOCTI Mexnynaponssiit cranaapt «MeHeIKMEHT
puckay» 1CO31000.

Komurer Cosera nupexropos Kommanun no ayJUTy €XETOJHO paccMaTpUBAET OTHET
YTpaBieHus BHYTPEHHETO ayIUTa O OLEHKE s dexruBHOCTH CBK M CYP Komnanuy.

OlieHKa CHCTeMBI BHYTPEHHETO KOHTDOJIS,

1o pesynpTaTam oeHku 3 hEKTHBHOCTH CHCTEMEI BHYTPEHHEr0 KOHTpoJis B KoMranuu
HAGMONaeTCA IO3UTHBHAS AMHAMHKA COBEPIICHCTBOBAHMS CHCTCMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.
C nesbio HajuIexKamero GyHKIMOHAPOBAHUS CHCTEMEI BHYTPEHHETO KOHTpoJisA B Kommanuu B
2018 roxy Pemenuem Cosera mupekropos Kommnanmm (nporokon Nel9 or 25.12.2018)
yreepxena Ilonutnka B obnactw BHyTpeHHero komtpoas. B ITommruke BHYTPEHHETO
KOHTPOJIA yCTaHOBJICHBI LENH, 33/a4d, KIIOYEBEIE HPUHLMIE CHCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIL, & TAloKe OIpPENEeEHBI poiy i Qynkumit yuactrukos CBK B npouecce BHYTPEHHETO
KoHTposia. B 2018 romy 6suto akryamusuposano IToosxkenue o IIPOrpaMMe J0JITOCPOYHOrO
MATepHaNbHOTO MOOMIpEHUs paboTHHKOB KoMmaHmy, HanpabneHHoe, B ToM wgHCIe, Ha
CTUMYyJIMpOBaHHe paboTHUKOB KoMnanuu Ha yirydinenue nmokasareseii PE3YNBTATHBHOCTH HX
AearenpHOCTH. C nensio coBepiuencrBoBanus CBK B 2018 rogy B Komnanuu raxxe 65110
yreepxkaeno Ilonoxenne 06 uHbOPMAUMOHHON mOMUTHKE, OIpeeNsIonee OCHOBHBIE
NPAHIMIEL HHGOPMALMOHHON MOMHTHKY, CHOCOOH U $OpMBI  packpeITHS MH(OpMaLHY,
TIOpA/IOK HCIIOIB30BAHHS KOHGUACHIMATBHON 1 HHCAHIEPCKOi uHpopmaru. Kpome Toro, B
2018 rony menemxmentomM KoMNaHHN pealnzoBan KOMIUIEKC VHUIHATHB 110 QopManusanum
KOHTPOJIEH U omIpe/ieneHus neiteil 6usHec-npoueccos Kommnamuy.

OLEHKa CHCTEMbI YIPaBICHHAS PHCKAMH,

Ilo pesyabTaTam oneHkn 5hHEKTHBHOCTH CHCTEMEL ynpaBiaeHus puckamu B Komnanuu
HAOJII04ACTCS IO3UTUBHAS IUHAMUKA PA3BUTHA CHCTEMbI YTIPaBJICHUS PUCKAMH. anaBneHHe
PUCKaMH OCYINCCTBIACTCS Ha BCEX YPOBHSAX YIPABJICHHA, HHTCTPUPYETCA B MPOLECCH




NIPUHATHA  CTPATCIMYECKMX DPEIEHMA U SIBISETCS HEOTHEMIIEMOM YacTBIO CHCTEME
KOpIIOpaTUBHOIO yripasienus KoMmanum.,

B Komnanuu Ha 1ocTosHHOIM ocHOBe COBEPIIEHCTBYETCS CYHIECTBYIOMIAs JOKYMEHTALHA
10 YNpAaBJICHUIO DUCKAMH, YCTaHABIMBAIOMAs TPeOOBAaHMS K OpraHU3AIAH nporecca
ylpabieHus puckamu. Ilpu mepecMotpe cymecTByomelt NOKyMEeHTALmM 110 YIIPaBICHUIO
puckamMu KoMmnauwed yuuThIBaloTCs OGIIENPHHATHIE KOHIENIHH X IPaKTUKA paboTHl B
obsactyt ynpaBinenus puckamu. C [ebio COBEPIICHCTBOBAHUA CHCTEMEI YIIpaBJIeHHs
puckaMu B mepsoM kpaprane 2018 roma 6 bita aktyanmsuposana IlonmTuka praBJIeHI/I}I
prckamu (yrBepxkaeHo Coserom aupextopoB Kommamuu 08 despans 2018 rona (mpotoxon Ne
23 ot 09 despans 2018 roga). OCHOBHEIE U3MEHEHHUS B OGHOBICHHOM Honutuky ynpasieHus
PHCKaM¥l CBA3AHBI ¢ MHTErpaluedt mpouecca GIOKETHPOBAHMS C MPOLECCOM YHPABIEHHUS
PHUCKaMH C NIEJIBIO NOCTIKEHUSA CTPATEIMYECKUX LENeH B YCIOBHAX HEONPEIEICHHOCTEH.

B nenom 3a 2018 rox nmeficteus menemxMenta KoMmanuu B 06J1acTH BHYTPEHHETO
KOHTPOJIA M yNpaBICHHS PHCKAMU CIIOCOOCTBOBAMA 9()(DEKTHBHOMY pasBATHIO H
COBCPIICHCTBOBAHMIO CHCTEMBI BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS M YIIPABJIEHHUS PHCKAMU.
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