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1. O01ue moI0KeHus

1.1. Hacrosmee IlonoxeHue periiaMeHTUpYeT Lelu U chepy HesSTeNbHOCTH YMpaBiIeHUS
BHYTpeHHero ayaura (mamee — VYmpaeinenue) I[lyOnuyHoro AKIIMOHEPHOro o0OIIeCcTBa
Hedrerasosas kommanus «PyccHedts» (nanee - Kommanus), IpUHIKIIB! (CTAHIAPTHI) X METOIBI
NeSITeIbHOCTH ~ YTpaBJIGHUs, CTaTyc, 3aJauyd, I[IOJHOMOYHMS, TMIpaBa U  OOS3aHHOCTH,
JOKYMEHTUPOBAHUE NEATEIbHOCTH U TOJOTYETHOCTh YTPABICHHUS C YYETOM OCOOEHHOCTEH
OpraHu3aliiy, Xapakrepa M MacimTaboB OCYIIECTBISIEMBIX OIEpalHii, YPOBHS U COUYCTAHUS
npuHuMaeMbix KoMnanuen puckos.

1.2. BHyTpeHHHII ayJuT - 3TO MPEIOCTABICHUE HE3aBUCHUMBIX U OOBCKTHUBHBIX TapaHTUN H
KOHCYJIbTAIIMH, HAallPaBJIEHHBIX Ha COBEPILIEHCTBOBaHUE JiesTenbHOCTH Komnanuu.

1.3. Buyrpennuii aynut nomoraer KoMmaHuu JOCTHYb MOCTaBICHHBIX LENEH, HCIOIb3YS
CHCTEMaTH3MPOBAHHBIN U TIOCIIEIOBATEILHBINA MOIX0/ K OIICHKE U MOBBIIEHHIO 3 pekTnBHOCTH
CHCTEMBI YIPABJICHHUS PHUCKAMH, BHYTPEHHETO KOHTPOJIS M KOPHOPATUBHOTO YIPABJICHHUS.
[IpenocraBnenue rapantuil (ayAuT) O3HauYaeT OOBEKTHBHBIA aHAIMW3  AyAMTOPCKHUX
JTIOKA3aTeNbCTB C LENbI0 MPEICTaBICHNUS HE3aBUCUMOM OIEHKU CHCTEMBbI YIPaBICHUS PUCKAMU,
KOHTPOJIS U KOPIIOPaTUBHOTO yIIpaBIICHHUSL. [Ipenocrasnenue KOHCYJIbTaIHi
(KOHCYJIBTHPOBAHUE) - ATO AEATEIBHOCTH IO IMPEIOCTABICHUIO PEKOMEHIALNH, 3aKITIOUeHHIH,
WHOM  TMpaKTUYECKOW TIOMOIINM, HampaBieHHass Ha COBEPIICHCTBOBAHUE IPOIECCOB
KOPIIOPATUBHOTO YIPAaBJICHHUS, YIIPABIECHUS PUCKAMH U KOHTPOJIS.

1.4, OO6Gs3aHHOCTH MO OCYIIECTBICHUIO BHYTpPEHHEro ayauta B KommaHuu BO3JIOKEHA Ha
Ynpasnenusi BHyTpeHHero ayauta Kommnanumu.

2. Hean, 3ax0a4un u cepa JeATEJbHOCTH YIPaBIeHUSA

2.1.  OCHOBHBIMHM LIETSIMU JACATEIBHOCTH YTIPABJICHUS SBISIETCS OCYLIECTBICHUE BHYTPEHHET O
ayJuTa B YacCTH:

2.1.1. OUEHKH COCTOSHHUS M CHOCOOCTBOBAHHS COBEPIIEHCTBOBAHUIO CHCTEMbl BHYTPEHHEIO
KOHTPOJISI U CUCTEMBI yIIpaBieHUs puckamu B Kommnanuwu;,

2.1.2. cobmogenus BcemMu paboTHukamu Kommanum TpeOoBaHuil 3akoHoAatenscTBa PD u
WHBIX PETYJISATHBHBIX TPeOOBaHUH, CTAaHIAPTOB CAMOPETYIUPYEMBIX OpTaHH3aIN, UCTIOIHEHHS
pemennii CoBera aupekTopoB Kommanuu, a Takxke TpeOOBaHUN BHYTPEHHUX HOPMATHUBHBIX
JOKYMEeHTOB KoMIaHWH ITpH BBITIOJIHEHNH UMHU CBOMX CITY)KEOHBIX 00513aHHOCTEHH;

2.1.3. copeiictBust opraHaMm ympasieHus Kommnanum B oOecrieueHMH 3(PQPEKTHBHOTO
¢bynkunonupoBanusi Kommanum;

2.1.4. cBOEBpPEMEHHOTO BBIBICHHS U pa3pabOTKH Mep [0 MUHUMH3AIMK pucKkoB Kommanuu;
2.1.5. oleHKH KOPIOPATHBHOTO YIIPABICHUS H PEKOMEH/IAIIH 110 €€ COBEPIICHCTBOBAHHMIO.

2.2.  OCHOBHBIMHM 3aJlauaMU Y TIpaBJICHUS SBIISIOTCS:

2.2.1. copeiicTBue WCIOJHUTENBHBIM opraHam Kowmmanunm u pabGotHukam Kommanuu B
pa3paboTKe ¥ MOHUTOPHHIE WCIOJIHEHUS MPOLEAYP M MEPONPUSATHIA MO COBEPIICHCTBOBAHHIO
CHCTEMBI YIPABJICHUS PHCKAMH WM BHYTPEHHETO KOHTPOJSI, KOPIIOPAaTUBHOMY YIPaBJICHHIO
Komnanuwu;

2.2.2. ayautT OW3HEC-TIPOIIECCOB, COBEPIIAEMBIX CTPYKTYPHBIMH  TIOAPA3JCICHUSIMH U
pabotHrkamMu Kommanuu Juis JOCTHKEHHs] OCHOBHBIX Lienel Kommanuwy,

2.2.3. mposenenne 1o 3amanuio CoBera MUpeKTOpoB KommaHww ayaMTOPCKUX TPOBEPOK B
MOJIKOHTPOJIBHBIX OPraHU3aIMIX;

2.2.4. moaroroBka u npenocrasieHue Cosery AupekTopoB Komnanum oT4eToB 1o pe3yiapTaraMm
NeSTeNbHOCTH YTIpaBlieHHs] (B TOM 4YHCIE BKIIOYAIOIIUX HHPOPMALHUIO O CYHIECTBEHHBIX
pHCKax, HeIoCTaTKaxX, pe3ynbTraTaXx M 3S((EKTUBHOCTH BBIIOJHEHUS MEPONPUATHH 1O



YCTPAHEHUIO BBISBICHHBIX HEJOCTAaTKOB, pe3yjbTaTaX BBIMOJIHEHHs IJIaHa JEATeIbHOCTH
BHYTPEHHEIO ayJuTa, pe3yibTaTaX OLEHKH (aKTHUECKOTO COCTOSHHS, HAJCKHOCTH H
3¢ (HEeKTUBHOCTU CHUCTEMBI YIPaBJICHHUS PUCKAMHU, BHYTPEHHErOo KOHTPOJII M KOPHOPATHUBHOTO
yIIpaBJIECHUS);

2.2.5. mpoBepKy COONIIOJIEHUs YJICHAMH HUCIHOJHUTENbHbIX opraHoB Kommanuun wu ero
pabOTHHUKAMU TTOJIOKEHUH 3aKOHOJATEIbCTBA M BHYTPEHHHUX MOJUTHK KoMmanum, xacarommxcs
HHCcal1epcKkoi nHpopMaIuu U 60psOBI ¢ KOPPYIIIHCH;

2.2.6. B3ammogeiicteue ¢ CoBerom nupekTopoB KoMmanuu, KOMUTETaMH, CO3JIaHHBIMH
CoeroMm aupektopoB Kommnanuu, u aynutopckoit opranuzanueii Komnanuu.

2.3. Cdepoil nesaTenbHOCTH YTpaBICHHS SBISAIOTCS TPOBEPKM BCEX  HANpPaBICHUN
nestenbHocTH Kommnanuu. YmpapieHHE MOKET ObITh yrnonHoMoueHO COBETOM AMPEKTOPOB
Komnanuu npoBoauTh ayauT MOAKOHTpoJbHBIX Komnanum opranusauuii. [IpoBepku (mopsiiox
MIPOBEJICHUS MPOBEPOK) YKa3aHHBIX OOBEKTOB ay/IUTa OCYIIECTBIISIFOTCS 1O COIVIACOBAHUIO C UX
pykoBojcTBOM. IIpy poBeieHUN MPOBEPOK B MOJKOHTPOIBHBIX OPTaHU3ALUSIX MTPEIBAPUTEIHHO
JOJKeH OBITh COTJIaCOBaH IMOPSIOK IPOBEIEHUS U O0bEM MPOBEPOK C HCIOITHUTEIHHBIM
OpraHoOM MOJKOHTPOJIBHOIN OpraHU3aIny.

3. CraTtyc ¥ IPUMHIMIBI 1eSITeILHOCTH YIpaBJIeHUs

3.1. VYnopaBiaeHue BHYTPEHHEro ayauTa SIBJISETCS  CaMOCTOSITEIbHBIM  CTPYKTYPHBIM
nonpaszaenenueM Kommanuu. YopasiieHue oCylIecTBII€T BHYTPEHHUN ayJuUT, HE y4acTBYET B
CaHKLIMOHMPOBAaHUM U NPOBEACHUM CAEIOK. YIPABICHUE UMEET CBOECIO PYKOBOIUTEINSA M IUTAT
pabOTHHKOB.

3.2. B cBOCH JeSTEIbHOCTH Ynpasnenue PYKOBOACTBYETCS JNEUCTBYIOLIUM
3akoHoarenbcTBOM P®, VceraBom Kommnanuu, pemenusmu CoBera IUPEKTOPOB, MPHKa3aMu
ITpesnnenra Komnanuu, HopMaTuBHBIMH ToKyMeHTaMu KoMnanuu u HactosmuM Ilonoxxenuem.
3.3. CoBer IUPEKTOPOB YTBEpPXkJAeT IUIAaH MPOBEICHUS IPOBEPOK YIIpaBJICHHS (lanee —
[Tnan) 1 He peke OJJHOTO pasa B MOJIro/ia 3acaylIIMBAeT OTYEThI O paboTe YIpaBieHuUs.

3.4. llpesugentr Komnanmmm nomkeH o3HaKoMuThesi ¢ Ilonmoxernmem 00 VYmpaBieHHH
BHYTPEHHET0 ayJuTa, TOJ0BBIM W/WIK MOIYyrofoBbiM [ImaHoM mpoBepok mepen yTBEep)KICHHEM
CoBerom aupextopoB Kommanuu. Ilpesunent Komnanum 3HakoMmurcs ¢ oryeramu o padbore
VYnpaBieHus, a Takxe Mpy HEOOXOTUMOCTH 3aCIyIINBAaET OTYETHI [0 Pe3ysibTaTaM KOHKPETHBIX
IIPOBEPOK U MPUHUMAET MEPHI K YCTPAHEHUIO BBIBICHHBIX B X0JI€ POBEPOK HAPYIIECHUH.

3.5. JlesaTenpbHOCTh YTpaBieHUS OCHOBaHAa Ha CJIEIYIOIIMX NPUHLUIAX: HE3aBUCHMOCTb,
OecTpuCTpacTHOCTb, IOCTOSHCTBO  JAEATEIBHOCTH, HpodeccuoHanbHasi KOMIETEHTHOCTh
PYKOBOIUTENST M  PAaOOTHUKOB, oOOecledeHue YCIOBHM s OecHpensiTCTBEHHOIO H
3¢ (PEKTUBHOTO OCYIIECTBICHUS CBOUX ()YHKIIHUMA.

3.6.  Ilpunyun nezagucumocmu Ynpasnenus:

3.6.1. VYnpaBnenme HenocpenacTBeHHO momunHsercs Cosery aupekropoB Kommanum wu
JENCTBYET IMOJ, €r0 HEMOCPEACTBEHHBIM KOHTpojeM. PykoBonutens YmpaBieHus HazHadaeTcs
Ha JOJDKHOCTh M OCBOOOXIAeTCs OT 3aHmMaemMou aopkHoctu llpesmaentom Kommanum Ha
ocHoBaHuu pemieHuss CoBera aupekTopoB Kommnanuu, QyHKIuOHanbHO nopoTueTeH CoBeTy
nupexktopoB Komnanuu, a anmuancTpatuBHo — [Ipe3naenty Komnanum.

3.6.2. VYnpaBieHue He OCYIIECTBJIET JEATEIbHOCTh, IIO/IBEPraeMylo0 MpoOBEpKaM, 3a
UCKJIIOYEHHEM TeX ciydaeB, Korjaa mo pemieHuto CoBeTa ITUPEKTOPOB Takasl MPOBEPKA MOKET
OBITH MOpyYEHa HE3aBUCHUMOM ayIUTOPCKON OpraHU3aIuH.

3.6.3. VYmpaBieHne 1O COOCTBEHHOW WHHUIMATHBE OKiIaabiBaecT COBETY AHPEKTOPOB U
Komutery CoBera nupexktopoB KoMmanum mo ayauTy O BOINpOCax, BO3HUKAIOIIUX B XOJE
OCYILECTBJICHHUSI YIPAaBICHUEM CBOUX (DYHKIMM, M NMPEUIOKEHUAX MO UX PELICHHIO0, a TaKkKe
packpsIBaeT 3Ty uHpopmanmio [Ipesunenty.

3.7.  Ilpunyun 6ecnpucmpacmuocmu:

3.7.1. VYmnpaBieHue peuiaet MoCcTaBICHHbIE Mepe]] MOoApa3IeIiecHUeM 3a/1aui 0e3 BMEIIaTeIbCTBA



CO CTOpPOHBI OpraHOB YIpaBJIEHUs, TMOApa3zleleHuid uim pabotHukoB Kommanuu, He
SIBIISTFOIIUXCSI pAOOTHUKAMHU Y TIPABIICHUS.

3.7.2. 1lpu Ha3HauEHUU HA JOJDKHOCTbh PYKOBOJIUTEINS YTPABICHHUS U B TEUEHUE BCETO MEepHOJIa
OCylIeCTBICHUS (DYHKIMA MO 3TOH JODKHOCTU JIOJDKHO OBITh OOECIEYeHO OTCYTCTBUE
KOH(JIMKTAa HMHTEpecoB. PyKkoBoauTeNnb YNpaBieHUS HE BIpPaBe OCYIIECTBIATH YIpaBlICHUE
(YHKIMOHATIBHBIME HANpABICHUSAMHU JesaTeabHOCTH Komnanuu, TpeOylomuMH TPUHATHSL
YIPaBICHUYECKUX PEIICHUI B OTHOLIEHUH OOBbEKTOB ay/InUTa.

3.7.3. PykoBoautenp u pabOTHUKH YTpaBICHUS HE MUMEIOT IpaBa MOINKCHIBATH OT UMEHHU
Komnanun miatexHble (pacueTHbIC) U OyXraiaTepckue JOKYMEHTBI, a TAK)Ke UHbIE IOKYMEHTHI, B
COOTBETCTBUH ¢ KOTOphIMU Kommanus mpuHuMaet Ha celst pucku, PykoBoaurens u pabOTHUKH
VYnopaBineHuss HE BIpPaBe y4acTBOBaTh B COBEpUICHHHM onepauuid u craeiaok Kommnanuu.
PykoBoguTens YmnpaBieHHs HE MOXET COBMELIATh CBOK JEATEIBHOCTh B YNPABIECHUH C
NEeSITENIbHOCTBIO B APYTUX nojapasaenenusx Komnanuu.

3.8.  Ilpunuyun nocmosancmea deamenbHOCHU.

3.8.1. JlearenpHOCTh VYTpaBieHHs OpPraHU3yeTCs HAa IIOCTOSSHHOW OCHOBE C Y4YE€TOM
COOTBETCTBHUS INTaTa YTPAaBICHUS XapakTepy W MaclmTady OCYIIECTBIIIEMBIX ONEpanuii u
CHENOK, MpoBoANMbIX KoMmmaHuel, a Takke ypoBHIO U COUETaHUIO MpUHHMaeMbix Kommanuei
puckoB. Bece nonpasaenenus u npoueccsl Komnanum A0MKHbI ObITh IPOBEPEHBI Y IPABICHUEM B
TE€YEHHE MOJIHOTO ayAUTOPCKOTO LIUKIIA, KOTOPBIH COCTaBJISET TPH roa.

3.8.2. Crpykrypa, IITaTHOE paclHCaHWEe W TEXHUYECKass OOCCIEYCHHOCTh YTIPaBICHUS
pa3palaThIBalOTCSl B 3aBUCHMOCTH OT CTPATErMH Pa3BUTH, CTPYKTyphl KoMmaHuu, CTOALINX
nepea YTpaBiIeHHEM 337ad B COOTBETCTBHH C XapaKTEPOM M MAaCIITa0OM OCYIIECTBIISIEMBIX
orepanuii, ypoBHEM U COYETaHHEM IMPUHUMAEMbIX PUCKOB, U yTBepxknaatorca [IpesnneHToM
Komnanuu.

3.8.3. VYmnpaBneHue BHYTPEHHETO ayIUTa COCTOUT U3 CIY>KaIIMX, BXOASMIMX B mTaT Komnanuu.
3.9. Ilpunyun npogeccuonanvnoii kKomnemenuyuu Pykosooumens u padomuuxos
Ynpaenenusa.

3.9.1. PykoBomutens (ero 3aMeCTHTENH) W pAaOOTHUKH YTIpPaBICHUS JOJDKHBI BIAICTh
JIOCTAaTOYHBIMU 3HAaHUSAMHM O jAedTenbHOCTH Kommanuu, mMeronax BHYTPEHHEro ayauTa, coopa
uH(popMalny, e€ aHanKu3a U OLIEHKU B CBSI3U C BHIMOJIHEHUEM CITYKEOHBIX 003aHHOCTEH.

3.9.2. KommaHus yKOMILJIEKTOBBIBa€T YTpaBieHHE paOOTHUKAMU, HMMEIOIIUMU BBICOKUN
YpOBEHb MpodhecCUOHATHFHON KBATM(DUKAIIMN U TTOATOTOBKH.

3.9.3. PykoBoautenr W CHOEUUATMCTHl YIPaBICHUS JIOJDKHBI  PETYISPHO TMPOXOAUTH
npodeccuonansHoe o0yuenue. IlepuonnyHocTs U rpaguk 00y4eHUs ONpenesieT PYKOBOAUTENb
VYnpasnenusa. HeoOXoquMocTh B JIOTOJHUTENBHOM OOYYEHHHM MOXKET BO3HUKATH IIPH
CYILIECTBEHHOM WM3MEHEHHMM 3aKOHOJATEJIbCTBA IO OTJEIbHBIM HAIPaBICHUAM JIE€ATEIbHOCTH
KoMmnanum, mMOBBIIEHHH YpPOBHS KOMIIETEHIIUH OTAEIBHBIX PAa0OTHUKOB WM TMPOBEACHUU
IIPOBEPOK COOTBETCTBYIOLINX OMepaluii WM BUIOB JESITEIbHOCTH.

3.10. Ilpouue npunyunwl deamensnocmu Ynpagnenus.

3.10.1. YopaBiienue = caMOCTOSITENNFHO, € y4eTOM  TpeOOBaHWI W pEeKOMEHIAaIui
3akoHozarenscTBa  Poccuiickoit  ®enepaunu, a TakkKe HCHOJIb3Ys  MEKIYHApOJHBIE
npodeccuoHanbHble CTaHAAPTHl BHYTPEHHETO ayJauTa, ONpEessieT METOJbl, CTaHJIapThl CBOEH
NeSITeIbHOCTH, KPUTEPUH OLIEHKH CTENEHH JTOCTOBEPHOCTH, IMOJHOTHI, OObEKTUBHOCTH y4eTa U
OTYETHOCTH, KpPUTEPUHM OLIEHKH CYIIECTBEHHOCTH BBISABIECHHBIX HapylleHud, (Gopmbl
IPEJOCTAaBICHUS PE3YIbTATOB CBOCH NEeSATEILHOCTH, 00BEeMbl HEOOXOAMMBIX MPOLEIYD.

3.10.2. Kommmanuss co3maeT Bce YCIOBUSA JUIS  OCCHPENATCTBEHHOrO U 3P (EKTHBHOTO
OCYILIECTBIICHUS YTIPaBICHUEM CBOUX (DYHKITHUI.

3.10.3. YmpaBiieHHe OCYIIECTBISET TMPOBEPKH 110 BCEM HANPABICHUSAM JICITCILHOCTH
Kommanuu, 0oOBEKTOM TMPOBEPKHM MOXKET OBITh JI00O€ TMOJpa3/eieHue WIN CIyKalun
Kommannu mu6o opranu3aiyu, moABEpraomencs ayaury.



4, DOYyHKUMH U MeTObI padoThl YpaBJIeHUsI

4.1.  Ynpaenenue enympennezo ayouma ocyuwiecmensem cieoyrouiue QyuKyuu:

4.1.1. B oGnactu orieHKH 3()PEKTUBHOCTUA CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

1) MIPOBEJICHUE aHalIM3a COOTBETCTBUS LieJiell OM3HEC-IIPOLIECCOB, MPOEKTOB U CTPYKTYPHBIX
nojpasaeneHuii nensiM Kommanuu, TpoBepKy oOecTeueHus: HAACKHOCTH W LEIOCTHOCTHU
OM3HEC-TIPOIIECCOB (IEATEIHHOCTH) U MH(POPMAIMOHHBIX CHCTEM, B TOM YHCIE HAJICKHOCTU
poueayp NPOTUBOACHCTBHS MPOTUBOIIPABHBIM JCHCTBHM, 3JI0YIIOTPEOJICHUAM U KOPPYIILIUU;
2) MIPOBEPKY oOecrieueHus JIOCTOBEPHOCTH OyxrajnTepckon (¢buHaHCcOBOI),
CTaTUCTUYECKOM, YIPABICHYECKOW M MHOW OTYETHOCTH, OIPEAEICHUE TOr0, HACKOJIbKO
pe3yNbTaThl JEATEIHHOCTH OW3HEC-TIPOIECCOB M CTPYKTYPHBIX moppasnencauii Kommnaxum
COOTBETCTBYIOT ITOCTABJICHHBIM LIETISIM;

3) ONpeleICHUE aJCKBATHOCTH KPUTEPHUEB, YCTAHOBJICHHBIX HUCIIOIHUTEIBHBIMA OpPraHAMU
JUISl aHaJIN3a CTETIEHU UCIIOJHEHUS (JOCTUYKEHUS ) TOCTABJIEHHBIX LEJIEH;
4) BBISIBJIEHHE HEJOCTATKOB CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, KOTOPHIE HE MO3BOJIMIIMN (HE

103BoJIs10T) KoMmanuy 1o0cTudb MOCTAaBICHHBIX LIETIEH;

5) OLIEHKY pe3yJbTaTOB BHEApPEHUs (peaju3aliu) MEpOIpHUITUH IO  yCTPaHEHUIO
HapylIEHUW, HEAOCTaTKOB M COBEPUICHCTBOBAHUIO CHCTEMBI BHYTPEHHEIO KOHTPOJIA,
peanusyembix Komnanuein Ha BcexX YpOBHSX YIIpaBIICHUS,

6) poBepKy 3P PEKTUBHOCTHU U 11€7IECO00PA3HOCTH HCIIOIL30BAHMSI PECYPCOB;
7) MPOBEPKY 00ECIICYCHUsI COXPAHHOCTH aKTHUBOB;
8) MPOBEPKY COOJIIOICHUST TpeOOBAaHWUW 3aKOHOJATENIbCTBA, YCTaBa U BHYTPEHHUX

JnokymeHToB KoMmianuu.

4.1.2. B oGnactu oneHkH 3(h(HEeKTUBHOCTU CUCTEMBI YIIPABICHUS PUCKAMU:

1) MPOBEPKY JTOCTATOYHOCTH M COCTOSITEIBHOCTH DSJIEMEHTOB CHCTEMBI YIPaBICHHS
puckamMu Ui 3(QQPEKTHUBHOIO yINpaBleHUs pUCKaMu (Ledu W 3aJadd, UHQPPACTPYKTYpa,
OpraHM3anysl TpPOIEcCOB, HOPMAaTHBHO-METOJOJIOIHYEecKoe oOecredeHne, B3anMOJeiicTBIE
CTPYKTYPHBIX MOJpa3e/IeHNH B paMKaxX CUCTEMBI YIIPaBICHUS PUCKAMHU, OTYETHOCTD);

2) IIPOBEPKY IIOJTHOTHI BBIABICHUS W KOPPEKTHOCTH OLEHKH PHUCKOB PYKOBOACTBOM
Komnanuu Ha Bcex YpOBHSIX €ro yIpaBJICHHUS;
3) MpPOBEPKY SPQPEKTUBHOCTH KOHTPOJBHBIX NPOUEAYP M MHBIX MEPONPUATHI IO

YIIpaBJIEHUIO PUCKAMH, BKJIIOYas 3((EKTUBHOCTh HCIIOJIB30BAaHUS BBIJCICHHBIX HA 3THU LENH
pecypcos;

4) NPOBE/ICHUE aHalnM3a HMH(OpMalMK O pealu30BaBUIMXCS pPHCKaX (BBISABIEHHBIX IO
pe3yibTaTaM BHYTPEHHUX ayAUTOPCKHX IPOBEPOK HApyLIEHUSX, (PakTax HEAOCTHKEHUS
MOCTAaBJIEHHBIX LIeNeH, paKkTax cy/eOHbIX pa30upaTesIbCTB).

4.1.3. B o0nactu OIEHKH KOPIIOPATUBHOTO yIIPABIICHUS:

1) IpOBEpKa YPOBHA HOPMATUBHOTO OOECNEYeHUuss M Mpolenyp HH(POPMAIMOHHOTO
B3aMMOJIEHCTBHS (B TOM 4YHCIIE 1O BOIPOCAM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U YIpPaBJICHUs] PUCKAMU)
Ha BCEX YPOBHAX ymnpasieHHs KomnaHuu, BKIIOYas B3aUMOJICHCTBUE C 3aMHTEPECOBAHHBIMU
CTOPOHAMU;

2) IpoBepKa obOecreueHus] MpaB aKIUOHEPOB M 3((HEKTUBHOCTH B3aUMOOTHOIICHUH C
3aMHTEPECOBaHHBIMHU CTOPOHAMHY;
3) IpoBEpKa MpoUeayp packpbiTUs uHpopMamuu o jestensHocTd Kommanum u

HOJIKOHTpOJ'II)HBIX OpFﬁHH?;&HHﬁ

4.2.  Ykazauhole evluie YYHKYUU OCYULECMBIAIONCA YNpasieHuem 6Hympennezo ayoumad ¢
HpUMEHeHUEM CT1e0YIOUUX MEeM 0008

4.2.1. ¢unaHCcOBas TpPOBEpKa, IEIb KOTOPOH COCTOMT B OIICHKE HAACKHOCTH Yydera U
OTYETHOCTH;

4.2.2. mpoBepka coOIr0ACHUS 3aKOHOaaTeNnbCcTBa Poccuiickoit denepanmu;



4.2.3. omepalmoHHash TPOBEpKa, I1IeJTb KOTOPOW 3aKJIF0YaeTcsi B OIGHKE KadecTBa U
COOTBETCTBUSl CHUCTEM, IPOIIECCOB M NPOLEAYp, aHAIU3€ OPraHU3aALUOHHBIX CTPYKTYp U HX
JIOCTaTOYHOCTH JJIsI BHITIOJTHEHUS BO3JIOKEHHBIX (DYHKIIUI;

4.2.4. mpoBepka KauecTBa YIPABICHUS, [EIb KOTOPOM COCTOUT B OIICHKE KauecTBa IMOJXOJIOB
OpraHoB yIIpaBJeHUs, OJpa3AesieHuil u ciyxamux KoMmnanuu kK puckaM M MeTo/iaM KOHTPOJIs
3a HUMM B paMKax MOCTaBJIEHHbIX 1eneld Komnanuu.

4.3. B xoze mpoBepku YIpaBlIeHHEM BHYTPEHHETO ayAHTa CTPYKTYPHBIX MOJpa3fesieHuit
KoMmmanuun mnoasexar uU3y4eHUIO, B TOM YHCIE, BOIPOCHI, CBS3aHHBIE C OIEpAIUsIMU,
OCYIIECTBIISIEMbIMH STUMU CTPYKTYPHBIMHU MOJIpa3AeICHUSMHU.

4.4. VYupapneHHE TPEIOCTABISCT PEKOMCHIAIMU/TIpENIaraeT Mepbl [0 MHUHUMHU3AIUN
MOCNEACTBUIM BBISBICHHBIX PHUCKOB (Jajnee — Mepbl 10 MHHMMH3AIMH PHCKOB), KOTOpHIE
HaIpaBJIE€Hbl HA CUCTEMHOE PEILICHUE BBISIBJICHHBIX HEJOCTATKOB U HApYUICHUN U HEJOMYIIECHUE
BO3HHMKHOBEHHUS YKa3aHHBIX HEJIOCTaTKOB B JalbHeilmed pabore Kommanum, a Takke Ha
noBBIICHHE A(P(EKTHBHOCTH JIEIOBBIX TIPOIECCOB M MPOLEAYp, Ipolecca YIpaBICHUS
Komnanueil u cucteMbl BHYTPEHHET0 KOHTPOJIA.

5. HpaBa, 00513aHHOCTH U OTBETCTBEHHOCTh yl'[paB.]'leHI/lﬂ

5.1.  Pyxkoeooumenv u pabomuuxku YnpaeieHus umeronm npaeo:

5.1.1. BXOauTHh B MOMEIIEHUS MPOBEPSIEMbIX MOApA3JEICHHU (B TOM UYHUCIE C OrPaHUYCHHBIM
IPaBOM JIOCTYTIA), @ TAK)KE B TIOMEILECHHSI, HCIIOIb3YEMBbIC JIJIsl XPAaHEHHUsSI JOKYMEHTOB (apXHBBHI),
00pabOTKM MJAaHHBIX W XpaHEHHs] JaHHBIX Ha MAIIWHHBIX HOCHUTEISX, C 00s3aTeNbHBIM
NpPUBJICUYCHHEM PYKOBOAMTENS JHOO, IO €ro IMOpydYeHHro, padoTHUKAa (PabOTHUKOB)
MIPOBEPSEMOTO MOAPA3JICICHUSI C COOI0IEHUEM YyCTaHOBIEHHOTO B KoMnanuu nopsiaka A0cTyma
B YKa3aHHBIE KaTErOpUHU TIOMEIIECHHH;

5.1.2. momy4aTh ISl IPOBEPKU JIIOObIE TOKYMEHTHI U CBENEHUs, NH(POpPMAIIHIO, CBA3AHHYIO C
UCTIOJTHEHHEM  pa0OTHHKAaMH  TPOBEpSEMBIX  TOJIpA3JeNeHH  CBOMX  JIOJDKHOCTHBIX
o0si3aHHOCTEH, a Takke Jro0ble JaHHble, UMelIuecs B HMH(OPMAIMOHHBIX CHCTEMax
Kommannu, xak B XoJe TpoBeneHHS O(UIMAIBHBIX TPOBEPOK, YBEIOMIIEHHS O KOTOPBIX
NPEOCTABIISAIOTCS MPOBEPSIEMBIM IOJpa3eieHUsM, Tak U 0e3 COCTaBJIEHUS YBEJIOMIIEHUS O
NPOBEPKE, B CIy4asiX, OMPEIeNIIEMbIX PYKOBOIUTENEM Y IIPaBIICHHS;

5.1.3. mpuBneKaTh Mpu OCYIIECTBIEHUHU MPOBEPOK paboTHUKOB KoMmanuu u TpeboBaTh OT HUX
o0ecrieyeHns NOCTyma K JOKYMEHTaM, MHOH WH(OpPMAanuu, HEOOXOTUMOHN Ui TPOBEICHHS
IPOBEPOK;

5.1.4. CaMOCTOSITENIbHO WJIM C IOMOIIBI0 PpPAaOOTHUKOB IPOBEPSEMOro TMOJPA3AEICHUS
CHUMAaTh KOMUU C MOJIYYCHHBIX IOKYMEHTOB U MHOW MH(OpMAaIIUU, B TOM YUCIe Komuu (ailyios,
KOTIMH JIFOOBIX 3amiceld, XPaHALINXCS B JIOKAIBHBIX HH()OPMAIIMOHHBIX CETSX W aBTOHOMHBIX
KOMIBIOTEPHBIX CUCTeMax KoOMIaHMM ¥ TIOJKOHTPOJBHBIX OPTraHU3AIMMA, SBISTFOIIMXCS
O0BEKTOM ayAHWTa, HEOOXOMUMBIX JUIS OCYIIECTBICHHUS MPOBEPOUYHBIX TPOLEAYp, C
cobmmoieHreM TpeboBaHuil 3akoHoaarenbcTBa PO u TpeboBanuit Komnanuu mo pabote co
CBEJICHUSIMH OTPAHHMYCHHOTO PACTIPOCTPaHEHHS,

5.1.5. TtpeGoBath 0T mMOOBIX paboTHUKOB KoMnaHuM NHCBMEHHBIX OOBSCHEHMH IO
BBISIBIICHHBIM HapYIICHUSIM H/MJIM BOMPOCAM, BO3SHHUKAIOIIUM B XOJI€ MCIOJHEHUS UMH CBOHMX
00s13aHHOCTEH;

5.1.6. B3auMOJEHCTBOBaTh C JIFOOBIMH PYKOBOJHUTEISAMH W pPaOOTHUKAMHU IMOJIpa3JIeIICHUI
KoMmnanuu uim mogKOHTPOJIBHBIX OpraHU3aIiil, SBISIOMIUXCS 00BEKTOM ayIuTa,;

5.1.7. BHOCUTH NpPEAJIOKEHUS 1O COBEPIICHCTBOBAHUIO paboThl YmpasieHus, Komnanuu umu
MOJKOHTPOJIBHBIX OpPraHU3alUi, SIBISIONINXCS 00BEKTOM ayAUTa, B IIEJIOM;

5.1.8. ydacTtBOBaTh B PAcCCMOTPEHHMH BONPOCOB M pPa3pabOTKEe IJOKYMEHTOB, CBS3aHHBIX C
BBITTOJIHEHHEM UMH CITY)KEOHBIX 003aHHOCTEH;

5.1.9. momywyaTh MarepuaibHOE BO3HAIPAKICHUE COTJIACHO YCIOBHSM OIUIATHl Tpylda |
npaBuiiaM, pUHATHIM B KoMmanuwy,



5.1.10. Ha JOMOTHUTENHHOE TMOOIIPEHNE 32 BBITIOJIHCHHE OTACIBHBIX MOPYYCHHH PYKOBOJCTBA
Komnanuu u Ynpasnenus;

5.1.11. BeIpaxkaTh CBOE€ MHEHHE U JIOBOJIUTH €r0 J0 PYKOBOJIUTENIEH M OPraHOB YIPaBJICHUS
Komnanuu.

5.2. Pyxkoeooumenv u pabomuuxku YnpaeieHus o0a3anvl:

5.2.1. BBIOJHATH CBOM  JIOJDKHOCTHBIE  OOS3aHHOCTH, TIOPYYEHHUS  BBIIIECTOSIIETO
PYKOBOIMTEIS, OTHOCSIIKECS K QYHKIIUSAM MOIpa3AesieHus;

5.2.2. cobmoaTh IpaBwiia BHYTPEHHETO TPYIOBOTO PACIOPSAKA;

5.2.3. HEYKOCHHUTEIBHO cOOMIOAaTh TpeOOBaHUs JCHCTBYIOIIETO 3aKOHOJATeIhCcTBA P,
CTaHIapTOB MpodeccroHALHON NeATeIbHOCTH,

5.2.4. crocoOcTBOBaTh Pa3BUTHIO A(PPEKTUBHOW IEATEIHHOCTH YTPABICHUS WU TOJTYYCHHIO
Komnanueit npuodsiuy;

5.2.5. 3ammmaThs nHTepechl Komnanuu, ee mpecTuk U JIEJIOBYIO PEIyTalHIo;

5.2.6. oCymecTBISITh MPOBEPKH MACSATCILHOCTH ToJpa3aeiieHuit KommaHnum ¥ OTAEThHBIX
pabOTHMKOB Ha TMpPEAMET COOTBETCTBHMSI HUX JACWCTBUN TpeOOBAHUAM 3aKOHOJATENIbCTBA,
HOPMAaTUBHBIX aKTOB H CTAHJAPTOB MNPO(PECCHOHAIBHON JEATCILHOCTH, BHYTPCHHHX
HOPMATUBHBIX JOKYMEHTOB, PETrYIHPYIOIIUX JCSITeNbHOCTh M ONPEACISIONINX IOJUTUKY
Komnanuu, 10IKHOCTHBIX MHCTPYKIIHM;

5.2.7. pa3pabaTbiBaTh PEKOMEHAALMW M TpeuiaraTb Mepbl MO0 MHHHUMH3AIMH PHUCKOB U
YCTPAaHEHUIO BBISIBJICHHBIX HAPYIICHHMIA,

5.2.8. ocymiecTBAATh KOHTPOJIb HAJ HCIIOIHEHHUEM IPEAJIOKEHHBIX MEp U PEKOMEHJAIUi 1O
YCTPaHEHHIO HApYLICHUN;

5.2.9. ofecneurBaTh NOJHOE AOKYMEHTHUPOBAaHUE KaXJIOTo (akTa MpoBepKH U OGOPMISTH
OTYETHI 10 Pe3y/IbTaTaM MPOBEPKH, OTPAKAIOIINE BCE BOIMPOCHI, U3YUCHHBIC B XOJI€ TIPOBEPKH,
BBISIBJICHHBIE HEJOCTATKU M HApYIICHUS, a TaKXKE IOJIOXKHUTENbHbIE ACHEeKThl AEATeIbHOCTH
MIPOBEPSAEMBIX TIOPA3ICICHUI 1 HAIIPABJICHUH JAEITeILHOCTH;

5.2.10. obecnieunBaTh  COXpPAaHHOCTH M  BO3BpPAaT TMOJYYEHHBIX OT COOTBETCTBYIOIIUX
MOJpa3/IeICHUI TOKYMEHTOB;

5.2.11. npencTaBnATh OTYETHI 1O UTOTaM MPOBEPOK PYKOBOJACTBY KommaHuM M mpoBEpeHHOMY
MOIPa3/ICIICHUIO JUTSl TIPUHSATHS MEpP 10 YCTPAHCHHWIO HApYIICHUW, a TaKXKe JJIs IeJield aHanm3a
JeSITENIbBHOCTH KOHKPETHBIX paOOTHUKOB;

5.2.12. noBeIIaTh YpOBEHH MPO(HECCHOHATLHBIX 3HAHUH,

5.2.13. paboTHuku YmpasieHus o0s3aHbl MH(POpMUpOBaTh PykoBoauTens YmpaBieHUs O Bcex
CITyYasiX, KOTOPBIE PEMSATCTBYIOT OCYIIESCTBICHUIO YTIPABICHUEM CBOUX (DYHKITHA.

5.3.  Pabomnuku Ynpaenenusa necym omeemcmeeHHOCHb 34:

5.3.1. HencHoJHEHHE W HEHAUISKAIIEe UCIIOJIHEHNE CBOMX JOKHOCTHBIX O0S3aHHOCTEI;
5.3.2. mpenocraBineHue pykoBoacTBY KoMmnanuu HepocToBepHOM nHpopmanmu;

5.3.3. COKpBITHE BBISIBJICHHBIX HAPYIICHUH;

5.3.4. yrepro uinu MOpYy BBEPEHHBIX UM MaTEPHUATbHBIX IICHHOCTEH U JOKYMEHTOB;

5.3.5. HecoOmozeHNEe TMpaBWJ BHYTPEHHETO TPYAOBOTO pacmopsiaka Kommanuu, TpyaoBOro
3aKOHOJIATENLCTBA;

5.3.6. HecoOmoIeHNe TPeOOBAHUI JCHCTBYIOIETO 3aKOHO1aTeIbcTBA PD.

54. Mepsl AUCHUIUIMHAPHOTO XapakTepa Ha PYKOBOAUTENS YNpaBIEHUS Hajaraer
[Ipesnnent Komnanuu.

5.5. TIlo pesynbraraM MpoBENEHHBIX MPOBEPOK PykoBoauTeNns YmpaBieHHs BIPaBe BHOCHUTH
[Tpesuaenty Kommanwu TpeUIoKeHHs] O NMPUMEHEHHH Mep IUCIHMILTMHAPHOTO XapakTepa K
paboTHUKAM, TOMyCTUBIIUM HApPYIICHUS.

6. PykoBoautens Ynpasienusi. Kpanudpukanmonubie Tped00BaHNs K PYKOBOAUTENIO U
padoTHUKaM YIpaBJIeHHUs

6.1. PykoBoauTens YTpaBieHUS HEMOCPEACTBEHHO OPraHU3yeT pPabdOTy W OCYIIECTBISET



TEKyIllee PYKOBOJCTBO YIIPABJIECHHEM, HECET OTBETCTBEHHOCTh 3a PE3YJbTaTUBHOCTb PAOOTHI
VYnpasnenus, 3a Haiexamee nHpopmupoBanue CoBeTa TUPEKTOPOB M OPraHOB YIPABICHHS
Komnmanuu o BBISABJIEHHBIX HapylleHMsX M yrpo3ax 3@dextuBHoil pabore Kommnanuwu, ero
NOJKOHTPOJIBHBIX OpraHM3alui, SBISAIOMIKXCI O00beKTOM ayauta mno pemenuto Coera
nupexkropoB Komnanuu.

6.2. PykoBoauTens YNpaBieHUS 3aHUMAETCS UCKIIOUUTENFHO PYKOBOJCTBOM YTIpaBJICHUS,
peanuzanuei menei YnpapiaeHus.

6.3. PykoBomuTens VYmpaBieHHSI HE pPYKOBOIUT U HE KOOPIUHHPYET paboTy Ipyrux
noapasnenenuit Komnanuu, He CaHKIIMOHUPYET M HE IPOBOJUT CHEIIKH.

6.4. PykoBoauTens YTpaBieHHsS HMEET MPABO B3aMMOJEHCTBOBATH C COOTBETCTBYIOIIMMH
pykoBoautensimu Komnanuu (ero nozapaszaeneHuit) Ui onepaTuBHOTO PELICHHs BOIIPOCOB.

6.5. 3anpemieHo  (QYHKIMOHATBHO TMOMYMHATE PykoBOomuTenr0 (ero  3aMEeCTHTEIISIM)
VnpaBneHuss wuHble mnoapasgeneHus Komnanuu, a Takke COBMEIIEHHE pabOTHUKaMU
Viopasnenus (Bkiarodass PykoBonuTenss M ero 3aMecTuTeNel) CBOEH JIEATENbHOCTH C
NeSITeIbHOCTBIO B IPYTruX noapasnaenenusax Kommnanuu.

6.6. PykoBomutens VYmpaBineHHs Ha3HAayaeTcs Ha JOJDKHOCTh W OCBOOOXKIAETCS OT
nomwkHocTu npuka3zoM Ilpesuaenta Komnanum Ha ocHoBaHuM peuieHuss CoBera JUPEKTOPOB
Kommanuu, noqunHeH U MoJ0TYeTeH HernocpeacTBeHHO CoBeTy AUPEKTOPOB ((hyHKIIMOHAIBHOE
noquuHeHue). B wactm BompocoB coOnroseHus ycraHoBieHHBbIX Kommnanuwed mpaBui
BHYTPEHHEIO TPYJOBOTO pacmopsaka (pekuM pabodyero BpEeMEHH, BpPEMEHH OTIbIXA,
HalpaBJIeHUE B KOMAaHJIUPOBKH, TUCLMIIMHA TPY/Aa) PYKOBOAUTENb YTPaBIECHUS NOJUUHACTCS
[Tpesunenty Komnanuu (aAMUHUCTPATUBHOE IOJUYMHEHNUE).

6.7. PykoBoautens YmpapieHus paspabareiBaeT Ilnman paboTsl YmpaBieHus Ha roa U/Wiu
MOJIT0J1a, KOTOPBIM npenocTasider s o3HakomiieHus [Ipesuaenty Kommnanuu, 1 BBIHOCUT €ro
Ha yTBepxkeHue Coety aupektopoB Kommnanuu.

6.8. PykoBomuTens VYmupaBieHHS MOXXET CAMOCTOSTEIBHO WHHUIIMHPOBATH IPOBEACHUE
CHeLMalIbHbIX MIPOBEPOK MO (pakTaM BO3HUKHOBEHMS HWHIUIEHTOB, HECYIIMX BO3HHUKHOBEHHUE Y
Komnanum cymiecTBeHHbIX pUCKOB, Mo (akraM JomymieHus pabotHukamu Kommanuu
Cephe3HBIX HapylleHUH 3akoHoaTenbcTBa PD u (MiaK) BHYTpEHHHMX HOPMAaTHBHBIX IOKYMEHTOB
Komnanuu. Pe3ynbraThl criennaibHbIX TPOBEPOK OQOPMIISIOTCS OTACIBHBIM aKTOM (CITyKeOHOM
3aIUCKON ).

6.9. PykoBomutens Ynpasienus o0s3an nHpopmupoBate CoBeT nupektopoB u Ilpesnaenra
Kommanuun o060 Bcex (akrax, NpensaTCTBYIOUMX OCYIIECTBICHHIO YTPABICHUEM CBOUX
GyHKIMI.

6.10. PykoBoauTens YmpaBieHuss MHQOPMUPYET O BBISBICHHBIX MPHU MPOBEIEHUH MPOBEPOK
CYILIECTBEHHBIX HapylieHusx (HepoctaTkax) Coser nupektopoB u Ilpesunenta Kommanuu, a
TaKXKe pPYKOBOAMTENS MojpaszneneHuss KommaHuu, B KOTOpOM MpOBOAMIACH IpoBepka. B
YacTHOCTH, PykoBomutens VYmpaeneHuss o6s3aH uHopmupoBath COBET IUPEKTOPOB U
ITpesunenra Komnanuu o:

6.10.1. Bcex BHOBB BBISIBIICHHBIX CYIIECTBEHHBIX PHUCKaX;

6.10.2. Bcex BBIABJIEHHBIX CIyyasX CYIIECTBEHHOro HapyuieHus pabotHukamu Komnanum
3aKOHO/ATEIbCTBA, HOPMAaTUBHBIX aKTOB, BHYTPEHHUX HOPMATHUBHBIX aKTOB;

6.10.3. Bcex BBIABICHHBIX CYIIECTBEHHBIX HApYIICHUSX YCTaHOBIEHHBIX Komnanuei npouenyp,
CBSI3aHHBIX ¢ (QYHKIIMOHUPOBAHUEM CHUCTEMbI BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS;

6.10.4. He TPUHATHIX PYKOBOIUTENSIMH MpPOBepsieMbIX MojapazaeneHuii Komnanum mepax mo
YCTPAHEHUIO JOMYIIEHHBIX CYIIECTBEHHBIX HAPYILICHUH.

6.11. PykoBoautens YnpasieHus o0s3aH npouHpopmupoBaTh CoBeT aupekTopoB Kommnanuu
000 Bcex ciydasix, Korja no MHeHHIO PykoBoauTens YnpaBieHHs] pyKOBOACTBO MOIpa3/IelIeHUs
U (u1n) oprasl ynpanieHus KomMmanuu npuHSIM Ha ceOst PUCK, SBISIOIIMIACS HEMPUEeMIIEMbIM
g Komnanuy, uiay npuHATHIE MEpbl KOHTPOJIS HEaAeKBATHBI YPOBHIO PUCKA.

6.12. PykoBoauTenp YIpaBieHHs MMEET NPaBO Y4acTBOBATh JIMYHO JIMOO YIIOJIHOMOYMBATH
paOOTHUKOB VYIpaBiIeHHs Yy4yacTBOBaTb B 3aCEJaHMAX M COBEIIAHUAX II0 BOIPOCAM,



OTHOCSAIIMMCS K KOMIIETEHLIUN YIIPaBJIEHUs, a TAKXKE B JIOOBIX 3acelaHUsIX KOMUTETOB U (MJIN)
UHBIX OopraHoB KoMmmanuu u BO BHYTPEHHUX BCTpeyax Oe3 rmpasa roioca.

6.13. PykoBoauTens VYmpaBiieHUs IpEACTaBISeT YINpaBI€HUE BO B3aUMOOTHOLIEHUSAX C
IpyruMu noapasneneHusMu Kommanuu, ero moJKOHTPOJbHBIMH OpPraHU3AIUsMH U JPYTUMH
00BEKTaMHU ay/UTa, a TAKXKEe B HEOOXOAUMBIX CIIydasX — B OCYapCTBEHHBIX, OOIECTBEHHBIX U
YAaCTHBIX ~ YUPEXKACHUSX, TPEANPHUIATUSAK, OpTaHU3alMsIX [0 BONPOCAM, BXOISAIIMM B
KOMIIETEHIIUIO YIIPaBICHUS B COOTBETCTBUM C BHYTPEHHUMH JJoKyMeHTaMu Kommanuu.

6.14. PykoBoxuTens YmpaBieHus MOeT mpexactaBiare Cosery aupekTopoB Kommanuu u
ITpesunenty Komnanuu B yctaHOBIeHHOM B KoMmmaHuu mopsiike OpeuiosKeHHst O CTPYKType U
mraTe YpaBiaeHHs, TOOIPEHUU U HAIOKEHUH B3bICKAHUS Ha PAOOTHUKOB Y IPABICHHUS.

6.15. PykoBoauTenp YnpaBieHUs HECET NMEPCOHAIbHYIO OTBETCTBEHHOCTb 3a HEBBIIIOJIHEHUE
BO3JIO)KEHHBIX Ha HErO 005S3aHHOCTEH, a TakkKe 3a HEe MHPOPMUPOBAHUE WIM HECBOEBPEMEHHOE
uHpopmuposanue Cosera nupekropoB u [Ipesunenta Komnanuu mo Bompocam, yKa3aHHBIM B
n.1. 6.9 — 6.11 nactosimero [onoxenus.

6.16. Ksanudukanus u onbIT pabOThl PYKOBOAMUTENS U CHEIUAIMCTOB YTPABICHUS JOJKHBI
COOTBETCTBOBATh TPEOOBAaHMAM 3aKOHOJATENIBCTBA, a TAKXKe IeNsAM, (QYHKIHAM H METOAaM
Ynpasnenus.

6.17. PykoBoauTens YTpaBlieHUS MPH €ro Ha3HAUYECHUHM Ha JOJDKHOCTh W B TEYEHHUE BCETO
Hepuojia OCYIIECTBIEHUS (YHKIMH MO 3TON JOODKHOCTH, BKIIIOYas BpeMeHHoe (Oosiee 2
MECSIIEB) HCIIOJIHEHUE TOJDKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEW, JOJDKEH COOTBETCTBOBATH CIIEAYIOIIMM
TpeOOBAHUSM:

1. Hwmerp BbICHIEEC IOPUIUYECKOE WM IKOHOMHYECKOE OOpa3oBaHHME, a NPU OTCYTCTBHH
TAakoro oOpa3oBaHUs - HHOE BbICIIEE OOpa3oBaHME M KBaJu(UKaMIO B 00JacTH
yIpaBieHUs pUCKaMHU, U (WJIM) BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, U (WIN) ayauTa.

2. Hwmets cTax paboThI:

a) HE MEHee OJHOrO Tojia B KAa4eCTBE €IUHOIMYHOTO HMCIIOJHUTEILHOTO OpraHa (ero
3aMeCTHUTeNsI) JI00ON OpraHu3alyy, WieHa KOJIJIETHAIBHOTO HCIIOJIHUTEILHOIO
opraHa JIro0Oi OpraHM3aIiy Wi PYKOBOIAUTENS (€ro 3aMeCTUTENs) ToIpa3ieTIeHuUs
m000l OpraHM3aluy MO OJHOMY M3 CIEQYIOLMX HaIllpaBlIeHUNA: YIpaBiIeHHe
pUCKaMH, BHYTPEHHHH KOHTPOJb, BHYTPEHHUH ayauT, Ipyrde HaNpaBICHUS
KOHTpOJIS, BEAEGHUE OyXTraJTepcKoro y4yera (cocTaBieHHE Oyxraiarepckoi
(pmHAHCOBOI) OTYETHOCTH), WU

06) He MeHee Tpex JIeT B KayecTBE CHelHaIucTa MOJPa3/eNeHUs] OpraHu3aluu 1o
OJTHOMY W3 YKa3aHHBIX B TIOJITYHKTE a) HACTOSAIIETO ITyHKTA HAIPaBJICHUH, WITH

B) HE MEHee TpexX JIeT B MOJpPa3JIeNIeHUs X, CBS3aHHBIX C BOINPOCAMU METOJOJIOTUU U
OLIEHKH YIPaBIICHHs PUCKaMH, BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U (MIJIN) BHYTPEHHETO ayIuTa,
YIIOJIHOMOYEHHBIX OPTaHOB, OCYLIECTBISIOIINX PETyIMPOBaHNE, KOHTPOJIb U HAJI30p
B c(epe pUHAHCOBBIX PHIHKOB WJIM B OaHKOBCKOI1 cepe.

6.18. PaGoTHukM YmpaBiaeHHs TOJKHBI MMETh KBaTM(HUKALMIO U CTaK pabOThl BO BHYTPEHHEM
WIA BHEIIHEM ayAWuTe, KPEOUTHBIX WIH (PUHAHCOBBIX OPTaHU3AIMIX, MOAPA3IACICHHUSIX TI0
YIPaBJIEHUIO PUCKAMH, JOCTaTOYHBIE JJISi Ka4eCTBEHHOI'O HCIOJIHEHUS UMM CBOMX (DYHKIHM,
WIA TI0 pe3ylbTaTaM WHTEPBBIO C PYKOBOJUTENEM YIIPaBIEHHs IIOKa3aBIIMe HAINYHE
yKa3aHHOM KBalnu(pUKaLuu.

7. OcCHOBHBIE CIIOCOOBI MPOBeIeHUs NPOBEPOK

7.1.  OcHOBHBIM cIOCOOOM IIPOBEJEHUS IPOBEPOK SBISETCS MPOBEACHUE Y TIPaBICHUEM PUCK-
OPUEHTUPOBAHHOIO ayAWTa CTPYKTYPHBIX MoApa3aencHuil Kommnanuu, mpoueccoB U Npouenyp,
npoucxoaamux B KoMIaHMM M HOJKOHTPONIBHBIX OpraHU3alMsX, SABISIOIIUXCS OOBEKTaMU
ayauTa, M, KaK CIEJICTBHUE, OCYILIECTBICHHUE HE3aBUCUMOW OLIEHKH CHCTEMbBlI BHYTPEHHEIO
KOHTpOJIA, AeicTBytonel B Komnanuu, BKIItOYaroIe B ce0s:

7.2.  OLIEHKY KauecTBa KOPIIOPATUBHOIO YIIPABICHHUS;



7.3.  oneHKy 3¢()EKTHUBHOCTH MPOIIECCOB U UCIIOIH30BaHMS BHYTPEHHUX PECYPCOB,;
7.4.  OLEHKYy KauecTBa yNpaBJICHUS PUCKAMH;
7.5.  OLEHKY COOTBETCTBHUSA ACHCTBYIOLIEMY 3aKOHOAATEILCTBY M BHYTPEHHUM HOPMATHUBHBIM

JIOKYMEHTaM.

7.6. IlpoBomuMmeble YmpaBieHHEeM IPOBEPKU MOKHO Pa3JeIUTh Ha!

7.6.1. muaHoBBlE — TIPOBEPKH, OCYIIECTBIEMBbIE YIpPaBICHHEM B COOTBETCTBUU C
yTBepxk1eHHbIM CoBeToM aupektopoB Komnanuu [1nanowm;

7.6.2. BHEIMJIAHOBBIE — TPOBEPKH, HE mpeaycMoTpeHHele Ilmanom  VYmopasnenus, o

HEO0OXOIMMOCTH MPOBEJIEHUSI KOTOPBIX MPHUHSATO pemieHue Coerom aupektopoB Kommnanuu mwnu
PykoBoacteom Kommnanuuy;

7.6.3. creuuanbHble - TPOBEPKH, IMPOBOJUMBbIE IO HWHHUIMATUBE YIpPaBIECHUS B clydae
BO3HUKHOBEHUS WHIUJICHTOB, HECYIIIUX CYIIECTBCHHBIE PUCKH ISl IeATENbHOCTH Kommanuu.
7.7. B 3aBucumoctu OT ¢oKyca NPOBEPKH M OO0BEMa ayIUTOPCKON BBIOOPKH IMPOBEPKHU
MOJPA3IENIAIOTCS Ha!

7.7.1. Temaruyeckue, MPOBOJUMBIC MO OTACIbHBIM HAIMPABICHUSM JEATEIBHOCTH WU BUAAM
C/IEJIOK 32 OTIpENIeIeHHBIN epro AesTebHocTH KoMmanum;

7.7.2. KOMIUIEKCHBIE, TPOBOJUMBIE TI0O HECKOJIBKUM HalpaBleHUsM AedareabHocti KoMmnanum 3a
ONPEAEIICHHBIN NTEPUO.

7.8. OObemM ayauTOpcKoil BBIOOPKH OmpelensieTcs Ha CTaAuH IUIAHUPOBAHHUS KaKIOU
KOHKPETHOM ITPOBEPKHU.

8. OO0mme npaBuJia NIAHUPOBAHUS, IPOBEACHUS U PACCMOTPEHHUS Pe3yJIbTAaTOB
NMPOBEPOK YNpasJjeHUsI

8.1. [Tnan mpoBeaeHUsI MPOBEPOK COCTABIISICTCS KaXK/IbIE MOJITOAa HA OCHOBAaHUH pa3pabOTaHHOMH
VYipaBieHneM MOJAENU C NPUMEHEHHEM PHUCK-OPUEHTHMPOBAHHOIO NOAXOAA M YTBEPXKAAETCS
Coserom nupexTopo Kommnanumu.

8.2. IlnannpoBaHue NIPOBEPOK OCYIIECTBISETCS C YUETOM:

1)  ananm3a gesTenbHOCTH KOMIaHWU B IEJIOM BKIIIOYAs, HO HE OTPAHUYHBASICh:

- ¢buHaHCOBOTO mTONOXKeHUsT KommaHuu W pe3ynbTaToB JEATENBHOCTH €ro OTIENbHBIX
Ou3Hec-HaNpaBJIeHUI;

- BHEIITHEH cpeibl (COCTOsSIHNE IKOHOMUKH, KOHKYPEHTHOM cpefibl U T.11.);

- Pe3yJIbTaTOB paHee MPOBEACHHBIX IPOBEPOK Y IPaBICHUS,

- PEKOMEHIalluid ayAUTOPCKOM OpraHu3alluiy,

- MOXENaHU pyKOBOIAIIKMX opraHoB Komnanuu;

- BHEJIPEHUSI HOBBIX MMPOJYKTOB U TEXHOJIOTHIA;

- yIUTa4eHHbIX IITpagoB, B T. Y. KIMEHTAM U KOHTpareHTaM, HaJu4us 3asBJICHMI/Kano0
KJIUEHTOB;

- MIPOM3OICIIITUX HHIIHICHTOB;

- CYIIECTBEHHBIX HM3MEHEHUIl B OpraHu3allMoOHHOW CTpykType Kommnanum u OusHec-
nporeccax;

- CYILIECTBEHHBIX U3MEHEHUI B 3aKOHOJATENIbCTBE;

- CYILIECTBEHHBIX U3MEHEHMH cTpareruu KoMmaHuu B ee OTAeNbHBIX OM3HEC-HaIIPaBICHUIX
U QYHKIUSAX TTOJIEPIKKH;

2)  ombiTa paboTh/KBaTH(PHUKAIIMKA PAOOTHHUKOB, a TAK)KE ITATHOW YMCIACHHOCTH YTIpaBJICHUS;
3)  OlICHKHM PHUCKOB Ka)JIOTO HAIIPABICHHS IEATSILHOCTH M Ou3Hec-npoiecca Komnanuu, mpu
3TOM KPUTEPHEM OLIEHKH SIBJISIETCSI MOJIENb, pa3paboTaHHas YIpaBieHUEM, KoTopas 0azupyercs
Ha Npo¢eCcCHOHATLHOM MHEHMH paOOTHUKOB YIIPaBIeHHUsS 00 ypOBHE HEOTHEMIIEMOTO pHCKa IO
Ka)KJIOMY HAIIPABIICHUIO JIeATeIbHOCTH KOMIaHuu 1 OLleHKE CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.
8.3. Ilman aymuTOpCKHX MPOBEPOK MOXKET YTOUYHSATHCS B TEUYCHHE TOJa HA OCHOBAHHUH
uH(popMalnu Win (pakToB, CTABIINX W3BECTHBIMH WU JOBEICHHBIX /10 CBEACHUS Y TIpaBICHHUS, U
MMEIOIINX 3HAUYUTEIBHOE BIMSHUE HA PUCKU WIHM HA IPUOPUTETHI ayTUTA.
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8.4. B ciyyae eciu 1o TeM HMIIM HHBIM OCHOBaHUAM [111aH poBepoK HE MOXKET OBITh TIOJTHOCTHIO
BHITIOJTHEH (HAampuUMep, HEXBaTKa JIMOO OTCYTCTBHE HEOOXOIMMBIX PECYpCOB, IPOBEICHUE
CHEIUATbHBIX/BHEIUIAHOBBIX TPOBEPOK), TO B TEPBYIO OUYEpelb TOJDKHBI OBITH IPOBEICHBI
MIPOBEPKU MO 0OJIACTSAM C BBICOKUM HJIM KPUTHYHBIM YPOBHEM OCTATOYHOTO PUCKA.

8.5. V3mMeHeHus1 B IUIaH ayJUTOPCKUX TPOBEPOK BHOCATCS Ha OCHOBaHMHU perieHusi CoBera
JTUPEKTOPOB.

8.6. IlpoBepka VYmpaBiieHHs, KaKk MpPaBHJIO, BKIOYAaeT B ce0sl TPU 3Tama CO CICAYIOIIUMHU
EJISIMH

8.6.1. Ilepmerii oTan - «IlnaHupoOBaHKE ¥ THArHOCTHKAY:

e ormpenerneHue o0beMa U yTOYHEHHE HAIIPABJICHUHN POBEPKHU;

e  OIpeneeHnue PecCypcoB ISl MPOBEPKHU U paciipeieieHue 00s3aHHOCTEH WICHOB pabouei
TPYIIITbI;

®  COCTaBJICHHE MPOTpaMMbI IMPOBEPKH, BKJIFOYAIONICd MaTpuily pUCKOB M KOHTpOJICH,
COJIepKalIe IeTu TPOBEPKU M OIPEACIAIONICH KIIOYEBBIE PUCKH W MEXaHH3MBI
oOecrieyeHHUss TOTHOTBI U 3(PPEKTHBHOCTH KOHTPOJS B IMPOBEPSICMOM HAIPABICHUU
JESITEIIbHOCTH;

e  OIpeneNeHUE MapaMeTPOB ayAUTOPCKOM BHIOOPKH.

8.6.2. Bropoii atamn — «TectupoBanuey:

® TOJATBEPXKJCHUEC OIEHKH CHCTEMbl BHYTPCHHETO KOHTDOJs, €€ HaJIuuus |
3¢ (HEeKTHBHOCTH.

8.6.3. Tpetwii atanm — «OTYETHOCTHY:

®  [PEJCTaBICHHUE PE3YJIbTATOB MIPOBEPKH PYKOBOIUTEISM IIPOBEPSIEMbIX HAIPABJICHUH;

®  COIJIACOBAaHUE C MPOBEPEHHBIM I0/Ipa3/IeJICHUEM BBIBOJIOB, CIICIIAHHBIX B X0JI€ IPOBEPKH,
Mep TI0 MUHMMHU3AIIUU PUCKOB U CPOKOB YCTPAHEHUS BBISBJICHHBIX HEJIOCTATKOB;

®  TOJrOTOBKA OTYETA O MPOBEPKE.

8.7. ConmepkaHHWe KaXJIOTO U3 BBIMICTICPEUUCICHHBIX JTAlOB H3JI0KECHO BO BHYTPCHHHX
METOJMKaxX YTpaBJIeHHUs, PETJIaMEHTUPYIOIIUX MPOIlecC MPOBEAECHUS MPOBEPOK.

8.8. JlomyckaroTCsi OTCTYIUIGHHS OT YTBEPXKICHHOW METOAWKH TMPOBEICHUS IPOBEPOK
VYmpaBieHueM B ciay4yae HEMpPEIBHUIECHHBIX U OOOCHOBAaHHBIX OTPAaHWYEHHH MO BPEMEHH WU
pecypcaM CcO CTOPOHBI TPOBEPSEMBIX IOJApa3AeieHN/paboueil TpymImbl, WIM eclii 3aMeHa
(coBMeIIeHHE) JTaoB MPOBEPKH TO3BOJIUT JIOCTHYh MaKCUMaTbHOW J(PGEKTUBHOCTH IS
JIOCTYDKCHUS TIEJICH, OINpENeICHHBIX B TPOBEpKe. BHEIIaHOBBIE W CIHEIUAIBHBIC MPOBEPKU
TaK)Ke MOTYT IPOBOAMUTHCS C OTCTYINICHUSIMU OT YTBEPKIACHHONW METOTUKHU.

8.9. B pabounx J0KyMeHTaxX MPOBEPOK YTPaBICHUS OTPAKAIOTCS OTalbl MPOBEPKA U
BBITIOJTHEHHBIE MPOBEPOYHBIC MPOIETYpPHI, JTaHHBIE O PACCMOTPEHHBIX JOKYMEHTaX M HHOM,
MOJTYYEHHOU B X0J1¢ IPOBEPKH MHPOPMAITUH.

8.10. Ilo uToram Kaxaoi MPOBEPKHU COCTABISIETCS MMCHbMEHHBIN OTYET.

8.10.1. Oryer, KaK MpPaBUIIO, COACPIKUT CICAYIONTYIO HHPOPMAITHIO:

e 00mas 9acTh: 1eNMH U (OKYCHI TPOBEPKH, CPOKU €€ MPOBEICHUS, POBEPSIEMBII MTEPHO/I,
00BEM ayUTOPCKON BBIOOPKH, KPATKOE OMKCAaHUE BHIMOTHEHHBIX paboT, cocTaB paboueit
TPYIIBI TPOBEPKH;

®  KpaTKOe ONMHMCAHWE OCHOBHBIX HAPYIICHUU, ONMIMOOK W HEJOCTATKOB, BEIIBJICHHBIX B XOJI€
MPOBEPKU, a TakKe YyKa3aHWE CHJIBHBIX/TIOJIOKHUTENBHBIX CTOPOH, OTMEUEHHBIX
ayTUTOpaMH,

e  JICTAIM3UPOBAHHOC OINKMCAHWE BBISIBICHHBIX HAPYIICHHWHA, OIMMOOK W HEJOCTaTKOB,
KOTOphIE MOTYT CO3/IaTh yrpo3y HHTepecaM KPEAUTOPOB W KIMEHTOB WM OKa3aTh
BIIUSTHUE Ha (MHAHCOBYIO YCTOWYMBOCTh KoMmaHWW, WX TOCIEICTBUMU, MpeJiaracMbie
VYmopaBieHneM Mepbl IO MUHUMHU3AIMU PUCKOB, YCTPAHEHUIO HApPYIIEHUH, OMIMOOK U
HE/IOCTaTKOB, PEKOMEHIAIINH 10 YITYYIICHHIO PadoTHI,

e  yKa3aHHWE PEKOMEHYEMBIX CPOKOB YCTPAHCHHUsSI HAPYIICHUH U OTBETCTBEHHBIX JIHII;

e BBEIBOJ 00 OIIGHKE CHCTEMBl BHYTPEHHErO KOHTPOJIS B IPOBEPSEMOM MOJpa3/ieieHun/
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nporecce.
8.10.2. BrIsiBJIeHHbIE HApyIIEHUS M HEAOCTATKU KIACCU(UIMPYIOTCS B 3aBUCUMOCTH OT HX
CYLIECTBEHHOCTH U YPOBHS PUCKA: «KPUTHUYHBINY», «BBICOKHI», «CPEIHUN», «HUZKHI.
8.10.3. Ilo obmemy mnpaBuily OTYETHl MO pe3ylbTaTaM IMPOBEPOK O(GOPMIISIOTCS B BHIE
IPE3EHTalHH.
8.10.4. ®opma u CTpyKTypa OT4eTa MOTYT OBITh M3MEHEHBI B 3aBHCHMOCTH OT CIeUU(DUKH
MIPOBEPKH U €€ CPOYHOCTH (TIJIaHOBAs/ BHEINIAHOBAs/ CTICIIMAJIbHAS ).
8.11. Kaxnplii OTY4ET MOJIEKUT COTJIACOBAHUIO C PYKOBOAMUTENISIMU IPOBEPEHHBIX
noapasnenenuit Komnanuu, u pykoBoautesnsm nposepsieMbix OO1iecTs.
8.11.1. IlpenBapuTenbHbI BapHaHT OTYETa IO PE3yJIbTaTaM IPOBEPKU (IIPOEKT OTYETa)
HalpaBIsIeTCsl PYKOBOJUTEISAM IPOBEPEHHBIX MOApa3AeiaeHuid, PykoBoaurensM npoBepsieMbIX
OO0111eCTB KOTOPBIE IPEICTABISIIOT KOMMEHTAPUU K IIPOEKTY OTUETA.
8.11.2. B Tex cnydasx, KOIJla MHEHHS YTPAaBJICHHS M MPOBEPIEMOTO TOJpa3/eieHus,
npoBepsiemoro  OOmiecTBa  pa3NUYaAlOTCS, KOMMEHTAapUHM PYKOBOAMTENSI  MPOBEPEHHOTO
noapasjenenusi, nposepsemoro OOmiecTBa BKJIIOYAIOTCS B HTOIOBYIO BEPCHIO OTYETa, TEM
CaMbIM TapaHTUPYETCS YETKOE pa3rpaHMuYeHHEe MHEHUS YTIPaBICHHS M MHEHHUS PYKOBOJCTBA
IpOBEpeHHOro mnojpasjeneHus uiaun OOliecTBa, 4TO IO3BOJIAET NPEAOTBPATUTh HEBEPHOE
TOJIKOBAHUE OTYETA Y IIPaBJICHUS.
8.12. TTonHOMOYHMS 11O MPUHATHIO PEeILIeHHs 10 (aKTaM OCIIOPEHHBIX AEHCTBUM U peKOMeHAaui
NPUHAIICKAT COOTBETCTBYIOIIMM KOMUTETaM M opraHaMm KoMmaHw# B 3aBUCHMOCTH OT TOTO, K
KakoMy Inpoleccy/moapasaeneHuo oTHocurcs Hapymenue (Komwurer CoBera AMpeKTOpOB
Kommannu mo aymuty, apyrue komutetrbl CoBera aupextopoB Kommanuum nmubo IlpesumeHt
Kommanun).
8.13. Bce oruersr CmyxObl HampaBisitorcst st o3Hakomienus [Ipesunenty Kommanwm u
Komutery CoBera nupexkropoB Komnanuu 1o aynury.
8.14. OtueTsl YrpaBieHUs] XpaHATCS B DIIEKTPOHHOM BHJIE Ha QaitoBom cepsepe Komnanuu B
KaTtayiore YIpaBleHHs.
8.15. Otuersl MO pe3ynapTaTaM MPOBEPOK, a TAKXKE CTATYC MCIOIHEHUS MEp 10 MHHHMH3ALUU
PHCKOB C YPOBHEM «KPUTHUYHBIH» U «BBICOKHH», W3J0KEHHBIX B OTUeTaxX YTMPaBICHUSA U
YTBEpKIECHHBIX mnpukazamu [Ipesmpenta Kommanuu, mnpencTaBisoTcs — YHIPaBICHHEM
BHyTpeHHero aynuta Komwurery Coera mupexkrtopoB Kommanuum mno ayauty u  Cosety
npexkTopoB KoMmanum He peke ABYX pas B TOJI IPH PACCMOTPEHHUH PE3YIBTATOB ACITEIHHOCTH
VYnpasieHus 3a Hoayroaue.
8.16. IlomHOMOYMS IO OCYIIECTBICHHUIO TEKYIIETO KOHTPOJS YCTPAaHEHHS BBISBICHHBIX
3aMEYaHU U BBIMOJIHEHUS PEKOMEHJIAIi, 00eCeUnBaOIINX CHI)KEHUE YPOBHS BBISBICHHBIX
PHUCKOB, WIH JTOKYMEHTHPOBAHHUIO MPHUHSATHS PYKOBOACTBOM IIPOBEPEHHOTO TOAPA3JICICHUS H
(unM) opraHaMM YMIpaBJICHUS PEIIEHUS O NPUEMIIEMOCTH YpPOBHS M COUYETaHMs BBISBICHHBIX
prckoB s Komnanuy Bo3nararoTcsi Ha YIpaBlieHHE B paMKaxX OTCIICKHBAHUS CPOKOB M cOOpa
MaTepHasoB, HOJTBEPKIAIOLINX UCTIOJIHEHUE pexoMeHaanui VYnpasienus,
NPUHSATHS/HETIPUHATUS YKa3aHHBIX MaTEPUAIOB H MOCIIETYIONIETO 3aKPBITHS PEKOMEHTAIHH.
8.17. IlpoepenHoe mnoxpazaenenue Kommanuu, OOIIECTBO HECET OTBETCTBEHHOCTh 3a
CBOEBPEMEHHOE yCTPaHEHHUE BBIIBICHHBIX HAPYIICHWH W WCIOJHEHHE YTBEPKICHHBIX MEp TI0
MUHHMHU3ALUU PUCKOB, a TAKXKE 3a TO, YTOOBI 06€3 CIeMaTIbHOIO 3a1poca U B JOJDKHBIM CPOK, HE
MO3/IHEE JaThl, YKa3aHHOW B ayJAMTOPCKOM OTYETE W B MPHKa3e, M3JIaHHOM IPH yTBEPKICHUU
OoT4eTa, TMPeNOCTaBUTh YIPaBICHUIO WHPOPMALMIO O CTAaTyce BBIIOJHEHUS Mep IO
MUHHMH3AIUU PUCKOB.

9. OTt4yeTHOCTH YHNIpaBJIeHUS
9.1. Ortuer o BemmosiHeHnu Ilnana mpoBepok (MOJIYro0OBOM M TOAOBOW OTYET), BKIIIOYAIOIIUI
MH(POPMALIMIO O pe3yJbTaTax MPOBEJCHHBIX MPOBEPOK U O Mepax, MPUHATHIX AJIS BBITOJIHEHUS

peKOMEHJAlMi ¥  YCTPaHEHHUs BBIBICHHBIX HApyIICHWH, OIMMOOK M  HEJOCTaTKOB,
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npenoctapngercs YmnpasieHuem Cosery gupektopoB Kommanum u  Komurtery CoBera
nupexktopoB Kommanum mo aynuty He pexe JByX pa3 B roja. Komus ykazaHHOro oTdeTa
Hanpasisiercs [pesunenty Kommnanuu.
9.2. OT4er MOMKEH COIePKATH CICIYIOIINE CBEICHUSI:
e  KJIIOYEBHIE U3MEHEHUS B OPTaHU3ALMU JEATEIBHOCTH Y IIPaBIECHUS 3a OTYETHBIN IEPUOJ;
®  CBeJICHUS O MMPOBEJICHHBIX MTPOBEPKAX 32 OTUETHBIN MEPHOJ U X Pe3yiIbTaTax;
e CBEIEHUS O pEeKOMEHJalMsIX/Mepax [0 MHUHHUMH3AIMM PUCKOB 10 3aBEPIICHHBIM
MPOBEPKaM U Mepax, MPUHATHIX ISl YCTPAHEHUs HEIOCTATKOB U MUHUMU3ALMKU PUCKOB
10 3aMEUYaHUSM C «KKPUTUYHBIM» U «BBICOKUM» YPOBHEM PHCKa,
®  CBEJICHUS O MIPOCPOUYCHHBIX PEKOMEHIAIUAX/Mepax 0 MUHUMH3AIMH PUCKOB C YPOBHEM
CKPUTUYHBIN» U «BBICOKHI,
OT4eT NoANUCHIBAeTCS PYKOBOJAUTENEM Y IPaBICHUSI.

10.  Omuenka esiITeILHOCTH YNPaBJIeHUSA

10.1. Mounutopunr u aHanu3 3P(HEKTUBHOCTH JEATEIBHOCTH YIPABICHHUS OCYIIECTBIIIETCS
Komurerom CoBera aupektopoB Kommanum mno aymuty. J[ledarenbHocTs YmpaBieHus
oueHuBaerca Coserom nupektopoB Kommanun mno mnpexacraBinenuto Komutera Cosera
aupexktopoB Kommnanumu 1o ayiuTy Ha OCHOBAaHUU pE3YyJIbTAaTOB BBINOJHEHUS YTPABICHHUEM
CBOMX (DYHKITUH 32 OIICHOYHBIN TIEPHO]I.

10.2. TIlo pemenuto CoBeTa AUPEKTOPOB MPOBEPKA AEATEIHLHOCTH YTPaBICHUS MOXKET OBbITH
MOpyYE€HA HE3aBUCUMOW ayJAUTOPCKOM OpraHuW3aldd B paMKax IPOBEICHUS €XKEroJHOU
ayJIUTOPCKOM IPOBEPKHU oTyeTHOCTH KoMmnaHuwu.

11. Cpoxu XpaHeHHsI JOKYMEHTOB YNpaBJeHUs

11.1. PaGouast gokyMmeHTaIusi YTNPaBJICHUS — JOKYMEHTBI, HEOOXOIUMBIE 1T 0OOCHOBAHUS
BBIBOJIOB U Pe3yabTaToOB MpoBepKu. [log pabodeii JoKkyMeHTaIMe MOHUMAIOTCS JOKYMEHTHI Ha
OyMa)KHOM HOCHUTEJIE U B DJIEKTPOHHOM BHJIE.

11.2. Cpox xpaHeHuss pabouell JOKYMEHTAIlMM M OTYETOB IO pe3ylbTaTaM IMPOBEPOK
VYrpasnenus (Ha OyMa)KHOM HOCHUTENIE U B DJIEKTPOHHOM BHJIE) — HE MEHee 5 JeT Iocie
KaJICHJJapHOT0 rojia, B KOTOPOM MPOBOJMIACH IPOBEPKA.
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